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stosunkach gospodarczych

Stanistaw Musiat
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni

Autor omawia zagadnienia zwigzane z krajami Maghrebu rozumieniu wezszym,
obejmujacym Algieri¢, Maroko i Tunezj¢. Celem publikacji jest okre$lenie, czy
te kraje — oprocz blisko$ci geograficznej, historycznej i kulturowej — tacza tak-
ze cechy oraz miejsca ich gospodarek w miedzynarodowych stosunkach gospo-
darczych.

W tym celu autor analizuje wiele wskaznikow ekonomicznych tych panstw,
wskazuje na ich flagowe sektory w wymianie zagranicznej oraz atrakcyjnos¢ kra-
jow Maghrebu jako partneréw gospodarczych.

Na koniec autor diagnozuje obecng sytuacje i mozliwosci integracji gospo-
darcza Maghrebu.

Stowa kluczowe: Maghreb, miedzynarodowe stosunki gospodarcze, wskazniki
ekonomiczne, integracja gospodarcza, inwestycje zagraniczne

Etymologicznie stowo ,,Maghreb” pochodzi od arabskiego al Maghreb i oznacza
zachdd, w przeciwienstwie do Machrek — wschod. Nazwy te wynikaly w VII w.
z centralnego polozenia geograficznego kalifatu islamskiego wzgledem obu tych
regionow. W literaturze przedmiotu w sensie szerokim terminu tego uzywa si¢ w od-
niesieniu do pigciu panstw: Algierii, Maroka, Tunezji, Libii i Mauretanii. Panstwa te
w 1989 r. podpisaty umowe powotujgcg Arabskg Uni¢ Maghrebu!. Natomiast w sen-
sie wezszym pojeciem tym okresla si¢ tylko trzy pierwsze z wymienionych krajow.
Nas interesowaé bedzie drugie rozumienie tego pojecia i bedziemy probowali okre-
§li¢, czy oprocz bliskosci geograficznej, historycznej, kulturowej kraje te posiadaja
wspolne cechy sposobu gospodarowania i miejsca w mi¢dzynarodowych stosunkach
gospodarczych.

Stanistaw Musial — doktor, Instytut Stosunkéw Migdzynarodowych, Wydziat Nauk Humanistycznych i
Spotecznych, Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni.

I Arabska Unia Maghrebu (Ittihad al-Maghrib al-Araby) — organizacja migdzyrzgdowa powstala
w 1989 r. Jej glownym celem statutowym jest przede wszystkim gospodarcza, w mniejszym za$ stopniu
polityczna integracja jej cztonkow — zob. Traité de Marrakech, http://www.maghrebarabe.org/fr/marra-
kech.cfm (data dostgpu: 20.07.2014).
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1. Charakterystyka PKB panstw Maghrebu

Catkowity PKB trzech panstw Maghrebu — 0,5% $wiatowego PKB — ukazuje
marginalne znaczenie tego regionu w globalnej gospodarce. Poréwnanie PKB krajow
Maghrebu wskazuje, ze prymat Algierii w potencjale geograficznym (2 381 tys. km?,
Maroko 446 tys. km?, a Tunezja 162 tys. km?) i demograficznym (Algieria — 38 mln,
Maroko — 32,6 mln, Tunezja — 10,8 mln mieszkancéw) potwierdzony jest w dziedzinie
wielko$ci gospodarki (odpowiednio Algieria—215,7 mld USD, Maroko — 104,8 mld USD,
Tunezja — 48,4 mld USD)?. Jednak nie przektada sie to na PKB per capita, gdzie zde-
cydowanie prowadzi najmniejszy z trzech krajow — Tunezja (9,9 tys. USD, Algieria —
7,5 tys. USD, a Maroko — 5,5 tys. USD)’. Zroznicowany jest tez udzial poszczegdlnych
sktadnikow PKB. Wyrdznia si¢ tu pod wzgledem uprzemystowienia Algieria (62,6%,
Maroko — 31,7%, Tunezja — 30,4%)*. Wysoki udziat przemystu w PKB zawdzi¢cza ona
glownie przemystowi wydobywczemu i przetworstwu petrochemicznemu. Z drugiej
strony rzuca si¢ w oczy maty udziat ustug w PKB tego kraju (28%). Z kolei procentowy
udziat sektora ustug w PKB Tunezji i Maroka zblizony jest do rozwinietych panstw
europejskich (odpowiednio 75,1 i 61,0%)°. Zastugg tego jest bogata oferta ustug tury-
stycznych w tych krajach. Duzy udziat w PKB krajow Maghrebu zajmuje wymiana
zewnetrzna. Przoduje w tym Tunezja — w eksporcie 49,2, w imporcie za$ 60,1% PKB.
W przypadku Maroka liczby te wynosza odpowiednio 35,4 i 48,5%, Algierii za$ —
33,3 i 28,7%°. Wzrost gospodarczy krajow Maghrebu jest na podobnym poziomie.
Odbiega on dodatnio w poréwnaniu ze srednia swiatowa (2,3%) i z krajami rozwinie-
tymi (1,3%), lecz ujemnie w poréwnaniu z krajami rozwijajgcymi si¢ (5,1%)’.

2. Flagowe sektory produkcji i wymiany zewne¢trznej

Podstawowg cechg gospodarek panstw Maghrebu jest mata dywersyfikacja sek-
torow ich gospodarek. Najbardziej dotyczy to Algierii, ktorej gospodarka zalezna jest
przede wszystkim od weglowodordéw. Stanowig one 37% PKB oraz 97% wartosci eks-
portu®. Duzg wartoscig dla tej gospodarki sg rozbudowana infrastruktura dla przesytu
tych bogactw oraz przewaga w nich wlascicielskich udziatéw panstwa algierskiego.

2 Zob. https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/ (data dostepu: 20.07.2014);
http://www.worldbank.org/en/publication/global-wconomie-prospects/regional-outlooks/mena (data do-
stepu: 20.07.2014).

3 Ibidem.

4 Ibidem.

5 Ibidem.

¢ Ibidem.

Perspectives solides pour le monde en développement, mais des embiiches a I’ horizon, http://web.
worldbank.org/ WBSITE/EXTERNAL/ACCUEILEXTN/NEWSFRENCH/0,,contentMDK:23340645~
pagePK:64257043~piPK:437376~theSitePK:1074931,00.html (data dostgpu: 20.07.2014).

8 Trésor Direction Générale, Situation économique de I’Algérie: perspectives 2014, http://www.tresor.

economie.gouv.fr/File/392408 (data dostgpu: 20.07.2014).
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Najwazniejsza role wsrod nich odgrywaja rurociagi taczace zloza algierskie z pot-
nocnym brzegiem Morza Sroédziemnego, wérdd nich zas Medgaz — oddany do uzytku
w 2011 1., taczacy bezposrednio Algierie z hiszpanskim brzegiem. Inne rurociagi
laczace z Europa to: Galsi — bezposrednio dochodzacy do potnocnych Wioch przez
Sardynig; Pedro Duran Farell (GPDF) — przebiegajacy przez Maroko do Hiszpanii;,
Enrico Mattei (GEM) — najstarszy, z 1983 r., dochodzacy do potudniowych Wtoch
przez Tunezj¢ 1 Sycylig.

W ostatnich latach pojawita si¢ mozliwo$¢ rozwinigcia drugiej algierskiej flago-
wej dziedziny gospodarczej, zwigzanej z wydobyciem i przerobem fosfatow. Zasoby
tego mineratu w Algierii ocenia si¢ na 2,3 mld ton, produkcj¢ zas na 2 mln ton rocznie,
co daje temu krajowi na razie 10. miejsce w swiecie. Jednak planuje si¢, iz w 2020 1.
produkcja ta osiggnie poziom 12—15 mlin ton, co — przy obecnych rezerwach tego su-
rowca — powinno uczyni¢ ja drugim po weglowodorach zrédtem dochodoéw panstwa’.
Podstawowg przeszkodg w osiagnigciu tego celu sg ktopoty zwigzane z transportem
surowca — zarowno krajowym, jak i na szlakach eksportowych!’.

Fosfaty, ktore w Algierii uzupetniaja wptywy panstwa, dla Maroka i Tunezji maja
znaczenie podstawowe. Maroko wraz z Saharg Zachodnig maja najwicksze na §wiecie
rezerwy fosfatu oceniane w pierwszym przypadku na 2,7 mld ton, a w drugim — na
3 mld ton. Maroko jest trzecim producentem $wiata tego mineratu, lecz pierwszym
eksporterem. Podobna pozycj¢ surowiec ten zajmuje w gospodarce Tunezji. Wystepuje
tu tylko roznica skali. Rezerwy fosfatow oceniane sg tam na 0,9 mld ton, produkcja
za$ stawia to panstwo na pigtym miejscu w rankingu $wiatowym. Lepsze, bo czwarte
miejsce, zajmuje Tunezja w eksporcie tego mineratu'l.

Tak bogate ztoza fosfatéw w krajach Maghrebu sg jednak coraz czg$ciej trakto-
wane jako materiat do przerobu technologicznego i wytwarzania produktow o wigk-
szej wartosci dodanej (czesto warto$¢ takiego przerobionego materiatu wzrasta dzie-
sigciokrotnie, nie liczgc stworzenia nowych miejsc pracy). Szczegdlng wartos¢ tego
mineratu dostrzega si¢ w wykorzystaniu go w przemysle energetycznym z mysla
zapewnienia wlasnego bezpieczenstwa energetycznego. Tak wiec Tunezja planowata
do 2015 r. wybudowa¢ elektrowni¢ nuklearng, do ktorej paliwo (uran) pochodzitoby
z ekstrakcji fosfatu z wlasnych zt6z, z zagtebia gérniczego Gafsa. W tym celu kraj ten
nawigzal wspotprace z francuskim koncernem AREVA, ktory w ramach kontraktu

° Zob. Y. Mérabet, Les phosphates au Maghreb: enjeu politique, enjeu d’avenir, http://www.alge-
rie-focus.com/blog/2009/04/les-phosphates-au-maghreb-enjeu-politique-enjeu-davenir/ (data dostepu:
20.07.2014.

10" Algieria otrzymuje zamowienia na 7-8 mln ton rocznie, lecz przeszkody zwiazane z odlegloscia, jak
tez koszty frachtu (Kanat Sueski) zmniejszajg konkurencyjnos¢ jej fosfatow w poréwnaniu z produktami
Egiptu i Jordanii, krajow traktowanych przez Algieri¢ jako rywale (odpowiednio piaty i drugi eksporter
w $wiecie). Ponadto w tych ostatnich krajach dziataja w tej branzy mieszane spotki z importerami, co czyni
obrot fatwiejszym — zob. E. Benouaret, Ruée inéditevers le phosphate algérien: Ferphos sous pression,
http://www.businews-dz.com/m/article-96760146.html (data dostgpu: 20.07.2014).

I Zob. Y. Mérabet, op.cit.
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ma dokonywa¢ ekstrakcji uranu z fosfatu, wybudowac elektrowni¢ nuklearng oraz
szkoli¢ w tej dziedzinie inzynieréw tunezyjskich. Podobnie Maroko negocjuje z rzg-
dem francuskim budowe trzech lub czterech elektrowni nuklearnych w zamian za
duze ilosci fosfatow marokansko-saharyjskich i uranu z ich ekstrakcji. W podpisa-
nym protokole przewidziano wykonywanie catego cyklu technologicznego acznie
ze wzbogacaniem uranu w Maroku. Uran pozyskiwany ma by¢ takze ze zt6z innych
mineratéw wystepujacych w tym panstwie, jak ztoto czy miedz. Wykorzystanie przez
Maroko 1 Tunezje swego bogactwa naturalnego w ten sposoéb umozliwitoby im nieza-
lezno$¢ energetyczng, dla Algierii za$ byloby to zabezpieczenie na okres ,,po ropie”'2.

Tabela 1. Produkcja, eksport i import najwazniejszych produktéw dla gospodarki krajow
Maghrebu w 2012 r.

Produkt Algieria Maroko Tunezja

Gaz naturalny — produkcja w mld m? 82,76 1,93 0,5
Gaz naturalny — eksport w mld m? 52,02 0 0
Gaz naturalny — import w mld m? 0 0,50 1,78
Ropa naftowa — produkcja w barytkach/dzien 1875000 5057 68 310
Ropa naftowa — eksport w barytkach/dzien 1097 000 0 77 980
Ropa naftowa — import w barytkach/dzien 6400 122 900 3680
Fosfaty — produkcja w mln ton 2 26 8
Fosfaty — eksport w mln ton 1,5 11,0 2,5
Zywnosé — udziat w eksporcie w % 0,42 17,0 8,0
Zywno$éé — udziat w imporcie w % 19,0 10,8 8,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https:/www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/; http:/www.
mincommerce.gov.dz/fichiers13/rapport%202012.comextfr.pdf (data dostgpu: 7.08.2014); https://www.tresor.economie.
gouv.fr/8396_le-commerce-exterieur-marocain-en-2012 (data dostgpu: 7.08.2014); http://www.commerce.gov.tn/Fr/
balance-commerciale--2011-2013_11 200 (data dostgpu: 7.08.2014).

Podobne nadzieje jak w przypadku fosfatow trzy panstwa Maghrebu wiazg z od-
kryciem na ich terytoriach zt6z gazu tupkowego. Sa one jednymi z najwickszych
na $wiecie: w Algierii wynoszg (zaleznie od zrodet danych)'® od 17 000 mld m? do
27 000 mld m?, w Maroku'* — 23 500 mld m? oraz w Tunez;ji'> — 5 000 mld m?>.

12 Zasoby uranu z fosforytow oceniane sg 675 lat obecnego poziomu wydobycia, za$ z tradycyjnych
716z tylko na 85 lat. Jednak wzrastajaca cena uranu (od 2001 do 2007 r. dziesigciokrotnie), a takze koszty
inwestycji wskazuja, ze energia nuklearna bedzie tania, ale tylko dla krajow posiadajgcych ten surowiec
— ibidem.

13" G. Mouffok, Gaz de schiste en Algérie, I’info et [’intox, http:/mondafrique.com/lire/economie/
2014/06/19/algerie-gaz-de-schiste-info-ou-intox (data dostgpu: 5.08.2014).

14 R. Ait el Haj, Gaz de schiste. Le Maroc bon candidat, http://www.leconomiste.com/article/
912113-gaz-de-schistele-maroc-bon-candidat (data dostgpu: 5.08.2014).

15 La Tunisie dispose d 'un stock considérable de gaz de schiste” selon un responsable de I'ETAP, http:/
www.huffpostmaghreb.com/2013/10/24/tunisie-gaz-de-schiste_n_4157780.html (data dostegpu: 5.08.2014).
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Zatem podstawowy filar gospodarki panstw Maghrebu opiera si¢ i opiera¢ bedzie
na posiadanych surowcach. Ta obecnie mata dywersyfikacja sektoréw gospodarki
1 Scista specjalizacja w wymianie zewnetrznej czyni te kraje bardzo podatnymi na
wahania cen §wiatowych.

Szczegblnie podatna na wahania ferms of trade jest Algieria z racji 97% udziatu
weglowodorow w eksporcie. W mniejszym stopniu odnosi si¢ to do Maroka i Tunez;ji,
lecz wysoki udziat w wymianie handlowej importu i niekorzystna struktura towarowa
zarowno eksportu, jak 1 importu powoduja ujemny bilans handlowy tych panstw.
W przypadku Maroka stopa pokrycia importu przez eksport w 2012 r. wyniosta
47,8%, natomiast deficyt handlowy 24,2% PKB'; w Tunezji byto to odpowiednio
74,1 1 37,2%". Tylko Algieria dzieki wysokim cenom ropy naftowej i gazu'® osiag-
n¢ta w 2012 r. nadwyzke pierwszego i drugiego wskaznika — odpowiednio 158%
127 mld USD. W ostatnich latach ten trend udato si¢ ztagodzi¢ tylko Algierii poprzez
wysokie ceny ropy naftowej i gazu (lecz wedtug prowizorycznych wynikow w 2013 1.
wystapita tendencja znizkowa w obu przypadkach'®).

3. Glowni klienci i dostawcy panstw Maghrebu

Stabo zdywersyfikowana struktura towarowa panstw Maghrebu i przewaga
w ofercie surowcdow i potproduktow o malej wartosci dodanej oraz konieczno$¢ im-
portu towarow wysoko przetworzonych powoduja zewnetrzng zalezno$¢ ekonomiczng
od panstw rozwinigtych, zwlaszcza panstw Unii Europejskiej, ktore sa gtéwnymi
partnerami krajéw Maghrebu.

Wiadze panstw Maghrebu dostrzegaja ten problem i probuja zdywersyfiko-
wac strukturg zaré6wno towarowa, jak i geograficzng swej wymiany zewnetrzne;.
Najbardziej widoczny efekt pod wzgledem geograficznej dywersyfikacji w eksporcie
uzyskata Algieria, ktorej pierwszym klientem staly si¢ w 2012 r. Stany Zjednoczone.
Jednak miejsca tego Amerykanie nie utrzymali zbyt dtugo, gdyz —jak wskazuja prowi-
zoryczne wyniki za 2013 r. — spadli oni na piate miejsce jako dostawcy (po Hiszpanii
—15,67%, Wloszech — 13,66%, Wielkiej Brytanii — 10,91% 1 Francji — 10,23%), a ich

16 Commerce exterieur du Maroc, s. 11.

17" Zob. Tunisie-commerce extérieur: Hausse de 23,5% des exportation en janvier 2013, http://di-
rectinfo.webmanagercenter.com/2013/02/02/tunisie-commerce-exterieur-hausse-de-235-des-exporta-
tions-en-janvier-2013/; Tunisie-Commerce extérieur: Le taux de couverture fond a 71,2%, http://www.
africanmanager.com/141913.html# (data dostgpu: 5.08.2014).

18 W 2009 r. import stanowit 36% PKB Algierii — A. Mebtoul, Le Maghreb dans son environnement
régional et international. La coopération Europe/Maghreb face aux mutations géostratégiques mondiales,
IFRI 2011, s. 12, http://www.ifri.org/?page=detail-contribution&id=6554 (data dostgpu: 5.06.2014).

1 Odpowiednio 127% i 11 mld USD — zob. Statistiques du commerce extérieur de '’Algérie, http:/
mincommerce.gov.dz/fichiers13/rapport%202012.comextfr.pdf (data dostepu: 10.09.2006); L'excédent
commercial de I’Algérie recule de prés de 50% en 2013 (Douanes), http://www.maghrebemergent.com/
component/k2/item/34071-1-excedent-commercial-de-l-algerie-recule-de-pres-de-50-en-2013-douanes.
html (data dostgpu: 5.08.2014).
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udzial w eksporcie Algierii obnizyt si¢ az 0 50%, do poziomu 8,09%2°. Stalo sie tak
gtéwnie na skutek zwigkszenia udziatu dostaw Algierii do krajéw Unii Europejskiej
do poziomu 65% eksportu ogotem?!. Czwarte miejsce i stosunkowo niewielki udziat
Francji w eksporcie Algierii odbiega od sytuacji Maroka oraz Tunezji jako dostawcow
do tego kraju. W eksporcie tych ostatnich Francja nadal zajmuje pierwsze miejsce,
z duzg przewagg nad Wtochami i Hiszpanig. Ten wysoki udziat Francji i, szerzej,
Unii Europejskiej w eksporcie panstw Maghrebu nie przektada si¢ na jego znacze-
nie w imporcie unijnym: udziat Algierii wynosi 1,9% (11. miejsce), Maroka — 0,6%

Tabela 2. Gtéwni klienci panstw Maghrebu w 2012 r. (w %)

Panstwa/organizacje Algieria* Maroko* Tunezja**

USA 16,14 4,30 2,60
Wiochy 15,77 3,70 18,80
Hiszpania 10,23 16,50 4,90
Francja 8,92 21,50 26,20
Wielka Brytania 5,32 3,00 3,30
Turcja 4,11 1,60 1,40
Niemcy 4,00 3,00 8,80
Brazylia 3,81 5,90 0,80
Chiny 3,64 1,30 0,20
Algieria 1,10 2,70
Maroko 1,42 1,20
Tunezja 0,80 1,20

Unia Europejska 50,98 60,00 70,90
Arabska Unia Maghrebu 2,80 3,60 9,30

*20121.; ** 2013 1.

Zrédto: Centre National de I'Informatique et des Statistiques, Statistiques du commerce extérieur de I'Algérie (Période:
année 2012), http://www.mincommerce.gov.dz/fichiers13/rapport%202012.comextfr.pdf (data dostgpu: 7.08.2014);
Royaume du Maroc, Office des Changes, Commerce extérieur du Maroc, http://www.oc.gov.ma/portal/sites/default/
files/stat-echange-exterieur/Publications%20Statistiques/ COMMERCE%20EXTERIEUR%20%C3%A 9dition%20
provisoire%202012.pdf (data dostgpu: 7.08.2014); Ministere du commerce et de 1’Artisanat Tunisie, Répartition
géographique des exportations, http://www.commerce.gov.tn/Fr/repartition-geographique-des-exportations-par-
zone-libre-change-zle_11_273 (data dostgpu: 7.08.2014); Ministere du commerce et de I’Artisanat Tunisie, Répartition
géographique des Importations, http://www.commerce.gov.tn/Fr/repartition-geographique-des-importations-par-zone-
libre-change-zle_11_205 (data dostgpu: 5.08.2014).

20 L'excédent commercial de I’Algérie recule de prés de 50% en 2013 (Douanes), http://www.maghre-
bemergent.com/component/k2/item/34071-1-excedent-commercial-de-l-algerie-recule-de-pres-de-50-en-
2013-douanes.html (data dostepu: 8.08.2014); Centre National de I’Informatique et des Statistiques, Les
statistiques du commerce extérieur de I’Algérie pour 'année 2013, http://www.douane.gov.dz/pdf/r pe-
riodique/ANNEE%202013.pdf (data dostepu: 5.08.2014).

2l Zob. Centre National de I'Informatique et des Statistiques, op.cit.
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(33. miejsce) i Tunezji — 0,6% (34. miejsce)??. Natomiast w imporcie samej Francji to
odpowiednio poziom: 0,85%, 0,7% i 0,8%73.

Tabela 3. Gtéwni dostawcy panstw Maghrebu w 2012 r. (w %)

Panstwa/organizacje Algieria* Maroko** Tunezja
Francja 12,83 12,40 19,70
Chiny 12,56 6,60 6,20
Wtochy 9,29 4,90 14,40
Hiszpania 8,74 13,20 4,70
Niemcy 5,50 4,80 7,20
Turcja 3,81 2,50 3,30
USA 3,50 6,40 3,10
Algieria 2,50 4,60
Maroko 2,50 0,30
Tunezja 0,76%** 0,30
Unia Europejska 54,24 47,40 56,00
Arabska Unia Maghrebu 2,80 3,20 7,00

*2012 r.; ** 2013 r.; *** 2010 1.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Centre National de I’Informatique et des Statistiques, Statistiques du
commerce extérieur de |'Algérie (Période: année 2012), http://www.mincommerce.gov.dz/fichiersl3/rapport%20
2012.comextfr.pdf (data dostgpu: 5.08.2014); http:/www.oc.gov.ma/portal/sites/default/files/stat-echange-exterieur/
Publications%?20Statistiques/COMMERCE%20EXTERIEUR%20%C3%A9dition%20provisoire%202012.pdf (data
dostegpu: 5.08.2014); http://www.commerce.gov.tn/Fr/repartition-geographique-des-exportations-par-zone-libre-change-
zle 11 273 (data dostgpu: 5.08.2014); Ministére du Commerce et de I’Artisanat Tunisie, http:/www.commerce.gov.tn/
Fr/repartition-geographique-des-importations-par-zone-libre-echange-zle_11_205 (data dostgpu: 5.08.2014).

Najwazniejszym dostawca panstw Maghrebu — podobnie jak klientem — jest Unia
Europejska. Jej udziat w imporcie krajéw Maghrebu jest mniejszy niz w przypadku
eksportu (z wyjatkiem Algierii), lecz i tak znaczacy. Natomiast wystepuja mniejsze
udziaty i wigksze zréznicowanie panstw dostawcow. W 2013 r. nastapita zmiana lidera
wsrod nich w Algierii i Maroku. W tym pierwszym panstwie Chiny zepchnety na
druga pozycje Francje, podobnie Hiszpania wyprzedzita Francj¢ w Maroku. Chociaz
panstwa unijne zdecydowanie dominujg wsréd dostawcéw krajow Maghrebu, to
w eksporcie unijnym odgrywaja one matg rolg. Najwyzsze miejsce w tej kategorii

22 Dane za 2013 r. — zob. European Union, http:/trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/
tradoc 113343.pdf (data dostgpu: 30.09.2014); http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/
tradoc_113421.pdf (data dostepu: 5.08.2014); http://trade.ec.europa.cu/doclib/docs/2006/september/tra-
doc_122002.pdf (data dostepu: 5.08.2014).

23 France Diplomatie — Ministére des Affaires étrangére et du Développement international,
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/algerie/la-france-et-1-algerie/ (data dostgpu: 21.09.2014);
http://www.ambafrance-ma.org/Les-relations-economiques-franco (data dostgpu: 21.09.2014); http:/www.
diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/tunisie/la-france-et-la-tunisie/ (data dostgpu: 21.09.2014).
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—20. — zajmuje Algieria z udzialem 1,3%, a na dalszych miejscach plasuja si¢ Maroko
(miejsce 23. — 1,0%) i Tunezja (miejsce 30. — 0,6%)**. Podobnie kraje te maja niewielki
udziat we francuskim eksporcie: Algieria 1,38%, Maroko 1,0% i Tunezja 0,9%.

4. Charakterystyka atrakcyjnos$ci
panstw Maghrebu jako partneréw gospodarczych

Stabe wyniki krajow Maghrebu w obrocie miedzynarodowym wskazuja na ich
matlg atrakcyjnos$¢ jako partnerow gospodarczych. Jest to dla nich niebezpieczne
w $wiecie globalizujacej si¢ gospodarki i otwarcia si¢ ich rynkow na mocy umow
z Unia Europejska i Swiatowa Organizacja Handlu. Wychodzac naprzeciw owemu
niebezpieczenstwu, kraje te probuja reformowac gospodarke i positkuja si¢ klasycz-
nymi makroekonomicznymi §rodkami jej pobudzania poprzez liberalizacje, prywa-
tyzacje, instrumenty finansowe czy fiskalne zapisane w Strukturalnych Programach
Dostosowawczych (Programmes d’Ajustement Structurel, PAS), ktore kazdy z krajow
Maghrebu podpisat indywidualnie z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym
(Maroko w 1983, Tunezja w 1986 i Algieria w 1994 r.). Na razie ograniczone efekty
tych programow widoczne sg we wskaznikach infrastruktury prawnej i gospodarczo-
-spoltecznej utatwiajacych dziatalno$¢ gospodarczg.

W powyzszym zestawieniu najlepiej wypada Tunezja, zwlaszcza jesli chodzi
o handel transgraniczny (nawet wyzej niz Francja). Ogdlna 51. pozycja tego panstwa
(na 189 uczestnikdéw rankingu) jest znaczaco lepsza od miejsca Maroka (87. pozycja),
a od Algierii (153. pozycja) dzieli go przepas¢ jakosciowa.

Niesprzyjajaca atmosfere dla biznesu buduja w duzym stopniu nieprzejrzystos$é
procedur w zyciu publicznym i podatno$¢ kraju na praktyki korupcyjne. Wedtug
klasyfikacji Transparency International®® za 2013 r. obejmujagcej 177 pafistw, kraje
Maghrebu zajmujg dalekie miejsca: Tunezja 77. (41 pkt w skali 0—100), Maroko 91.
(37 pkt), Algieria 99. (33 pkt)*’. Te odlegte miejsca w rankingu korupcji ttumaczag rolg,
jaka odgrywa w gospodarce tych panstw szara strefa. Trudno precyzyjnie okresli¢
jej skale. Dane oficjalne s3 z natury rzeczy zanizone. | tak, algierskie Ministerstwo
Pracy i Zatrudnienia podaje, iz w 2010 r. strefa ta tworzyla 25% PKB i zatrudniata

24 Dane za 2013 r. — zob. http:/trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113343.pdf
(data dostepu: 21.09.2014); http:/trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113421.pdf; http://
trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_122002.pdf (data dostgpu: 21.09.2014).

25 France Diplomatie — Ministére des Affaires étrangére et du Développement international, op.cit.

26 Transparency International jest zatozong w 1993 r. organizacja pozarzadowa badajaca stosowa-
nie regulacji antykorupcyjnych, problematyke konfliktow intereséw, dostgpu do informacji. Ujawnia
ona i zwalcza praktyki korupcyjne, gtéwnie w zyciu publicznym. Corocznie publikuje Indeks Percepcji
Korupcji (Corruption Perceptions Index), w ktorym ludzie biznesu i analitycy z catego $wiata oceniajg
panstwa w skali od 0 (najwyzszy poziom korupcji) do 100 (najwigksza przejrzystosc¢), budujac w ten sposob
ranking panstw wedtug liczby uzyskanych przez nie punktow.

27 Corruption measurement tools, http://www.transparency.org/country (data dostepu: 11.09.2014).
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30% pracownikow?®, natomiast Narodowy Instytut Statystyki (ONS) tego kraju po-
daje juz liczbe 45,6% zatrudnionych nielegalnie®. Przy czym wedlug Generalnego
Zjednoczenia Handlowcow i Rzemie$§lnikow Algierskich (UGCAA) 80% transakcji
handlowych jest niefakturowanych, a 70-80% spo$rod nich regulowane jest w go-
towce’. Podobnie szacujg wielko$¢ sfery nieformalnej w gospodarce wladze Maroka
i Tunezji. Najwyzszy Komisariat ds. Planu pierwszego z tych panstw szacuje udziat
tego sektora w PKB na 14,3% oraz 37,3% zatrudnienia poza rolnictwem?'. Z kolei
odpowiednie wartosci w gospodarce Tunezji szacuje sie na 38% i 53,5%%2. Wydaje sie,
ze oficjalne szacunki zanizajg skalg tego problemu w Maghrebie i mozna z duza doza
prawdopodobiefistwa okresli¢ wielko$¢ szarej strefy w tym regionie na ponad 50%3.

Tabela 4. Klasyfikacja panstw Maghrebu i Francji pod wzgledem utatwien dla dziatalno$ci
gospodarczej w 2014 r. (sklasyfikowanych przez Bank Swiatowy 189 panstw)

Dziedzina s
Algieria Maroko Tunezja Francja
Tworzenie przedsigbiorstwa 164 39 70 41
Pozwolenie na budowe 147 83 122 92
Doprowadzenie pradu 148 97 55 42
Transfer wtasno$ci 176 156 72 149
Otrzymanie kredytu 130 109 109 55
Ochrona inwestorow 98 115 52 80
Placenie podatkow 174 78 60 52
Handel transgraniczny 133 37 31 36

28 A.Mebtoul, Le Maghreb face aux poids de la sphére informelle, IFRI, décembre 2013, s. 12, http://
www.ocppc.ma/sites/default/files/IFRI_mebtoul.pdf (data dostepu: 21.09.2014).

2 B.-A. Chebira, Place de I’économie informelle en Algérie et ses impacts sur le processus de dé-
veloppement, s. 5, http://www.erudite.univ-paris-est.fr/evenements/colloques-et-conferences/atm-2013-
communications-full-papers/?eID=dam_frontend push&docID=25214 (data dostgpu: 21.09.2014).

30 A. Mebtoul, op.cit.

31 Ibidem, s. 15. Wezeéniej, w 2004 1., szef tego Komisariatu, Ahmed Lahlimi, ocenial ten udziat na
25% PKB 1 ,,blisko potowg” zatrudnionych — zob. L’informel: un mal structurel, http://www.aujourdhui.
ma/maroc/economie/l-informel-un-mal-structurel-82980#.U6a0dPvwFjo (data dostgpu: 11.09.2014).

2 Tunisie: Le secteur informel, https://www.tresor.economie.gouv.fr/File/374013.

33 Tak ocenia wielko$¢ tego zjawiska w Maghrebie A. Mebtoul, Bilan des économies maghrébines.
Des contrastes extrémes entre les pays du Maghreb, http://www.liberte-algerie.com/avis-d-expert/des-
contrastes-extremes-entre-les-pays-du-maghreb-bilan-des-economies-magrebines-214347 (data dostgpu:
21.09.2014). Tak wielka skalg nielegalnego obrotu gospodarczego wyjasnia fakt, ze — jak twierdzi rzecz-
nik prasowy Algierskiego Stowarzyszenia do walki z Korupcja — algierski import z pierwszej dziesiatki
najbardziej ,,przejrzystych” panstw stanowi tylko 1% caloéci sprowadzanych przez Algieri¢ towarow
iustug — zob. L'Algérie de Bouteflika parmi les pays les plus corrompus du monde, http://www.lematindz.
net/news/13022-lalgerie-de-bouteflika-parmi-les-pays-les-plus-corrompus-du-monde.html (data dostepu:
21.09.2014).
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Tabela 4 — cd.
Miejsce
Dziedzina
Algieria Maroko Tunezja Francja
Egzekucja kontraktow 129 83 78 7
Niewyptacalno$¢ procedura 60 69 39 46
Ogolnie miejsce 153 87 51 38

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie http:/francais.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria/ (data
dostepu: 21.09.2014); http:/francais.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/morocco/ (data dostgpu: 21.09.2014);
http://francais.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia/ (data dostepu: 21.09.2014); http:/francais.doing-
business.org/data/exploreeconomies/france/ (data dostgpu: 21.09.2014).

Przyczyny tak duzego udziatu nielegalnego obrotu w gospodarce panstw Mag-
hrebu to — oprécz znanych rowniez w gospodarkach krajow rozwinigtych (niedosta-
tek oficjalnych miejsc pracy, zbyt wysokie opodatkowanie) — takze inne zjawiska,
specyficzne dla tego regionu:

* nieuksztalttowany w petni system rynkowy w gospodarce, a szczeg6lnie w Algierii,
gdzie pomimo ,,strukturalnej reformy dostosowawczej” z lat 1994—1998, wpro-
wadzajacej niektore tylko mechanizmy gospodarki rynkowej, nadal decydujaca
rolg odgrywaja odgoérne dyrektywy panstwowe;

* niedobor atrakcyjnych towaréw na rynku, zwlaszcza zagranicznych;

* niska jako$¢ towardéw krajowych, ich staba konkurencyjno$¢ w poréwnaniu z to-
warami sprowadzanymi w ramach stref wolnego handlu;

* ltatwos$¢ (pomimo zamknigcia granicy ladowej migdzy Algierig a Marokiem) nie-
legalnego handlu granicznego, zwlaszcza na obszarze Sahary.

Innym czynnikiem budujacym otoczenie biznesowe jest jakos¢ zycia w danym
panstwie. Badajaca ten problem ONZ w ramach Programu Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju (UNDR) corocznie publikuje na podstawie analiz srodowisk akademi-
ckich, rzadowych oraz pozarzadowych tzw. wskaznik rozwoju spotecznego, uktada-
jac ranking panstw wedtug ich osiagnig¢¢ nie tylko gospodarczych, ale tez w takich
dziedzinach jak: §rednia oczekiwana dlugos¢ zycia, analfabetyzm, poziom edukacji,
ochrona zdrowia oraz ogdlnie standard zycia. W 2012 r. w rankingu tym, obejmu-
jacym 186 panstw, kraje Maghrebu zajety odlegle miejsca: Tunezja — 90., Algieria
—93. i Maroko — 130.3* Na infrastruktur¢ spotecznag wptywajaca korzystnie na kli-
mat dla biznesu sktada si¢ takze dostepno$¢ internetu. Tutaj takze wyniki krajow
Maghrebu odbiegaja od standardow europejskich: Maroko — 55 uzytkownikow na
100 mieszkancow, Tunezja — 41, Algieria za$ tylko 15%.

3% Human Development Report 2013, s. 143, http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/14 (data
dostegpu: 21.08.2014).

3 Percentage of Individuals Using the Internet, http://www.itn.int/en/TTU-D/Statistics/Pages/stat/
default.aspx (data dostgpu: 11.09.2014).
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Duze znaczenie dla klimatu biznesowego w danym kraju czy regionie ma ist-
niejgca tam atmosfera polityczna. To kryterium takze nie pomaga inwestowaniu
w Panstwach Maghrebu. Co prawda Algieria i Maroko, inaczej niz Tunezja, unik-
nety radykalnych przemian w okresie Arabskiej Wiosny w latach 20102011, lecz
i tak zachwiaty zaufanie do swych — ogdlnie niewielkich — rynkéw. Te nieufnosé
podtrzymuje wysoki wskaznik bezrobocia wsrdd ludzi mtodych, w wieku 1524 lat:
w Algierii — 28,4%, w Maroku — 18,6% i Tunezji — az 42,3%. Stanowi to duzy poten-
cjat dla radykalizmu politycznego.

Ten niezbyt korzystny obraz wskaznikéw atrakcyjnosci gospodarczej panstw
Maghrebu uzupetnia kilka istotnych cech, ktore jednak czynig je atrakcyjnymi part-
nerami gospodarczymi. W przypadku Algierii wskazuje si¢ na takie silne strony jej
gospodarki jak3:

 niskonaktadowe koszty energetyczne (gaz, paliwa, elektryczno$¢) — gaz przemy-
stowy 22 razy tanszy od $redniej europejskiej, elektrycznos¢ szes¢ razy tansza;
» wykwalifikowana i tania sita robocza (10 razy tansza niz we Francji);
* blisko$¢ Europy, co utatwia delokalizacje energochtonnej dziatalnosci przemy-
stowej;
» perspektywa korzystnych zmian ekonomicznych.
Z kolei Maroko zach¢ca inwestorow takimi pozytywnymi cechami swego rynku
jak3:
» korzystne uregulowania prawne i srodki do dyspozycji inwestorow;
» stosunkowo niskie ptace (SMIC 220 EUR);
* strategiczne potozenie blisko Europy, co mialoby czyni¢ z Maroka ,,platforme
obrotowa” taczacg Europe z Afryka, szczegodlnie subsaharyjska?®;
* duzy wzrost gospodarczy.
Tunezja oprocz stosunkowo niskich ptac, wykwalifikowanej sity roboczej i bliskosci
Europy — co proponujg takze Algieria i Maroko — buduje ponadto swg atrakcyjnosé¢
dla inwestordw na takich cechach jak:
» wyptacalnos¢ kraju i gwarancja dostepu do migdzynarodowych rynkow kapita-
lowych;

36 Algérie: les investissements, https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/algerie/
investir (data dost¢pu: 21.09.2014).

37 Maroc: les investissements, https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/maroc/in-
vestir (data dostgpu: 20.08.2014).

3 Zob. J.D. Merchet, Le Maroc joue la carte de la mondialisation et mise sur le secteur privé. Le
Royaume chérifien n’est pas encore un véritable pays émergent mais il en prend la voie, grdce a sa poli-
tique de spécialisation dans [’industrie et les services. Et une stabilité politique rare dans le monde arabe,
http://www.lopinion.fr/14-octobre-2013/maroc-joue-carte-mondialisation-mise-secteur-prive-5064 (data
dostepu: 20.08.2014).

¥ Tunisie: les investissements, https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/maroc/in-
vestir (data dostgpu: 20.08.2014).
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» rosngca dywersyfikacja gospodarki, co zmniejsza jej podatno$¢ na koniunktu-
ralne zawirowania;

» korzystny klimat dla tworzenia matych i $rednich przedsiebiorstw (PME), cze-
mu sprzyja¢ ma powstanie w 2006 r. Banku Finansowania Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (BFPME), finansujacego projekty innowacyjne, oraz Tunezyj-
skiego Towarzystwa Gwarancyjnego (SOTUGAR).

5. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w krajach Maghrebu

Na ile wskazane powyzej zalety maghrebskich systeméw gospodarczych przycig-
gaja obcych inwestorow, wykazujg dane statystyczne bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (ang. Foreign Direct Investment, FDI, fr. Investissements Directs Etrangers,
IDE) w tych krajach.

W Algierii w latach 20102012 nastgpito ogdlne obnizenie IDE, szczegolnie po-
chodzacych z krajow europejskich, rekompensowane czg$ciowo wzrostem inwestycji
z Zatoki Perskiej. Jak si¢ wydaje, ogélne obnizenie IDE w 2012 r. spowodowane byto
— oprocz obaw politycznych — reakcjg na wprowadzenie reguty 41/51, ktora ogranicza
do 49% udzial inwestora zagranicznego, co zmusza go do poszukiwania — czg¢sto na
sile — partnera lokalnego. W 2012 r. ksiggowy stan IDE w Algierii byt niski i wynosit
23 mld USD, co stanowito 11% PKB. Wér6d inwestoréw kolejno$¢ w tymze roku
byta nastepujaca: Katar (23%), Hiszpania i Egipt (po 17%), Stany Zjednoczone (13%)
oraz Francja (7%). Obecnie dziedziny przyciagajace inwestorow to: przemyst (49%),
budownictwo i roboty publiczne (15%) oraz turystyka (11%)*°.

Maroko sklasyfikowane zostalo przez FDI Intelligence na drugim miejscu po
RPA w tabeli gospodarczo najatrakcyjniejszych do inwestowania krajow afrykan-
skich. Brano przy tym pod uwage jako$¢ infrastruktury, potencjat gospodarczy i ja-
kos$¢ srodowiska biznesowego. W 2012 r. warto$¢ IDE w tym kraju oszacowano
na 48 mld USD, co stanowito 49% PKB*. Przy czym 75% inwestycji pochodzito
z Europy, w tym 43% z Francji. Inwestycje kierowane byty gléwnie w takie branze
jak: przemyst (52%), w tym szczeg6lnie samochodowy (np. fabryka Renault-Nissan
w Tangerze — 300 tys. samochoddw rocznie) i aeronautyczny (wspotpraca z kon-
struktorami Airbusa, Boeinga, Bombardiera), nieruchomosci (14%), energia i kopal-
nie (8%), w tym najwieksza na $wiecie elektrownia stoneczna Ouarzazate®.

W Tunezji, po okresie recesji wywotanej §wiatowym kryzysem gospodarczym
1 Arabska Wiosng, w 2012 r. inwestycje zagraniczne wzrosty o 79% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim i ich catkowita warto$¢ ksiegowa wyniosta 34 mld USD, co

40 Algérie: les investissements...

4 Maroc: les investissements...

42 Investissements directs etrangers. Le Maroc a pu capter 120 projets en 2012, http://www.lematin.
ma/journal/2013/investissements-directs-etrangers_le-maroc-a-pu-capter-120-projets-en-2012/191697.
html (data dostgpu: 10.07.2014).
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odpowiadato 74% PKB. Wérdd inwestorow na pierwszym miejscu znalazt si¢ Katar
(31%), dalej Francja (15%), Austria (13%) i Wlochy (9%). Najwazniejszymi sektorami,
do ktorych kierowano IDE, byly: energia (35%), telekomunikacja (30%), przemyst
wytworczy (21%) i sektor finansowy (9%)*.

Z kolei inwestycje Algierii, Maroka i Tunezji w innych krajach sg marginalne.
Dowodzi to stabosci gospodarek tych krajéw w obliczu koniecznos$ci ich wchodzenia
w obieg gospodarki Swiatowe;j.

Rezultaty w przycigganiu IDE przez kraje Maghrebu, nie wspominajgc o inwe-
stowaniu przez nie za granicg, wydaja si¢ daleko niewystarczajagce. W 2012 r. wzrost
inwestycji bezposrednich w Algierii wynidst 1484 min USD, w Maroku 2836 min
USD, w Tunezji 1918 mIn USD, co razem daje 6238 min USD. Jest to zaledwie 0,21%
swiatowego IDE w tymze roku, co w porownaniu z innymi gospodarkami wscho-
dzacymi jest wskaznikiem bardzo niskim**. Ten niewystarczajacy wymiar IDE dla
gospodarki panstw Maghrebu jest widoczny, zwtaszcza gdy odniesiemy go do prawie
dwukrotnie wyzszej sumy pozyskanej przez nig z transferow pienigznych imigrantow
maghrebskich w Europie®.

6. Maghreb a regionalizm gospodarczy

Panstwa Maghrebu sprawiaja wrazenie bardziej widzé6w procesow globalizacji
niz ich uczestnikéw. Co prawda w 1989 r. zrobiony zostat pierwszy krok w kierunku
stworzenia organizacji regionalnej w postaci Arabskiej Unii Maghrebu (AUE), lecz
na razie nie wida¢ znaczacych efektéw jej dziatania. Potwierdzeniem tego jest niski
poziom wzajemnej wymiany handlowej krajéw Maghrebu, ktorej wskaznik — 1,3%
— jest najnizszy spo$rod regiondw gospodarczych $wiata®t,

4 Tunisie: les investissements...

4 Ibidem; Maroc: les investissements...; Algérie: les investissements...; UNCTAD, World Investment
Report 2013. Global Value Chains. Investment and Trade for Development, United Nations, New York —
Geneva 2013, http://unctad.org/en/publicationslibrary/wir2013_en.pdf (data dostgpu: 29.09.2014).

4 Kwestia pozyskiwania dewiz z tego ostatniego zrddla jest szczegdlng cechg gospodarki maghreb-
skiej i strategicznym zrodlem dewiz dla tych krajow. Bardzo trudno jest oceni¢ doktadnie wielko$¢
transferow pieni¢znych imigrantéw maghrebskich do krajow ich pochodzenia. Maja one w duzej czgsci
(ok. 50%) charakter nieformalny. Ta trudnos¢ oceny wielkosci tych transferow dotyczy szczegolnie imi-
grantow algierskich, odnoszacych si¢ nieufnie do instytucji finansowych panstwa przodkow. Opierajac
si¢ na danych Francuskiej Agencji Rozwoju (L’Agence Frangaise du Développement), mozemy okresli¢
wielko$¢ rocznych transferow nastgpujaco: Maroko — ok. 7 mld USD, Algieria — 2,2 mld USD, Tunezja —
2 mld USD — N. Bourenane, S. Bourjij, L. Lhériau, Réduire les coiits des transfers d argent des migrants
et optimiser leur impact sur le développement: outils et produits financiers pour le Maghreb et la Zone
franc. Rapport, Paris, décembre 2011, s. 27, http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/
Publications/ESF BAD DGT AFD 2011 Transferts argent migants rapport fr.pdf (data dost¢pu:
29.09.2014).

46 Zob. F. Ghiles, Le ,,non-Maghreb” coiite cher au Maghreb, ,,Le Monde Diplomatique”, janvier 2010;
Ministére de ’Economie et des Finances du Maroc, Enjeux de I’intégration maghrébine. Le coiit du non
Maghreb, s. 4, http://www.finances.gov.ma/depf/publications/en_catalogue/etudes/2008/integr maghreb.
pdf (data dostepu: 10.07.2014).
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Wykres 1. Ewolucja wymiany handlowej migdzy panstwami Maghrebu na tle wymiany
z Unig Europejska i reszta Swiata w mln USD

Zrédto: Ministére de I’Economie et des Finances du Maroc, Enjeux de I’intégration maghrébine. Le coiit du non
Maghreb, s. 4, http://www.finances.gov.ma/depf/publications/en_catalogue/etudes/2008/integr_maghreb.pdf (data
dostepu: 29.09.2014).

Sktada si¢ na to wiele przyczyn, ktore w skrocie mozna opisaé nastgpujaco:

» brak korelacji polityki gospodarczej pomigdzy krajami Maghrebu. Kazdy
z nich przeszedt (w przypadku Maroka i Tunezji) lub przechodzi (w przypadku
Algierii) podobng drogg — od dyryzyzmu panstwowego do gospodarki rynkowe;.
Doprowadzita ona do umoéow stowarzyszeniowych z Unig Europejska, kolejno
Tunezji w 1995, Maroka w 1996 (ponadto w 2008 r. Maroko podpisato umowg
z Unig o ,,podwyzszonym statusie™’) i Algierii w 2002 r. Co prawda wszystkie
trzy panstwa sg cztonkami Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF), a
Maroko i Tunezja takze Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), jednak nie doszto
do skorelowania polityki gospodarczej i wspolnego wystepowania wobec panstw
trzecich;

+ duzy stopien podobienstwa oferty eksportowej Maroka i Tunezji, a w mniejszym
stopniu dotyczacy Algierii. Prowadzi to do konkurencji eksportowej pomigdzy
nimi, na czym korzystajg pafistwa trzecie, szczeg6lnie Unia Europejska*®;

47 Zob. Document conjoint UE-Maroc sur le renforcement des relations bilatérales/Statut Avancé,
http://eeas.europa.eu/morocco/docs/document-conjoint_fr.pdf (data dostepu: 29.09.2014).

4 Powoduje to, ze np. 68% towaréw eksportowanych przez Tunezj¢ znajduje si¢ w tej samej grupie
preferencyjnej Unii Europejskiej — zob. Ministére de 1’Economie et des Finances du Maroc, op.cit., s. 6.
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Tabela 5. Wskaznik podobienstwa towardéw eksportowych Algierii, Maroka
i Tunezji (w %)

19962000 2000-2006
Maroko—Algieria 2,7 4.9
Maroko—Tunezja 78,6 71,2
Algieria—Tunezja 13,3 11,1

Zrédto: Ministére de 'Economie et des Finances du Maroc, Enjeux de I’intégration maghrébine. Le coiit du non
Maghreb, s. 6, http://www.finances.gov.ma/depf/publications/en_catalogue/etudes/2008/integr maghreb.pdf (data
dostepu: 30.09.2014).

» brak wspolnych ram instytucjonalnych regulujacych zasady konkurencyjnosci
w ramach wewnetrznego handlu maghrebskiego, bariery taryfowe, nieznajomos$¢
wzajemnych regulacji preferencyjnych w tym handlu, a takze brak zasad przej-
rzystos$ci transakcji handlowych;

* niedorozwoj infrastruktury transportowej drogowej, a przede wszystkim mor-
skiej, gdyz wtasnie poprzez porty panstwa Maghrebu eksportuja i importujg lwig
cze$¢ towarow (Algieria 95%)%.

Jednak gtowne przyczyny tego stanu sg natury politycznej. Chodzi o spor algier-
sko-marokanski o Sahare¢ Zachodnia i ogoélnie o algiersko-marokanskg rywalizacje
polityczng. W rezultacie obecnie granica lagdowa migdzy tymi panstwami jest za-
mknieta, i to zaroéwno dla ludzi, jak i towardw, z wyjatkiem handlu nielegalnego®®. Jest
to sytuacja absurdalna, gdyz co prawda gospodarki tych krajow sa w duzym stopniu
podobne, ale nawet w tych samych dziedzinach gospodarki — jak ukazuje przyktad
panstw Unii Europejskiej, na ktéry czegsto wskazuje si¢ w Maghrebie jako wzorzec
do nasladowania — taka mozliwo$¢ wspotpracy regionalnej istnieje. Swiadomosé
tych mozliwo$ci widoczna jest w ukazywaniu potencjalnych dziedzin wspolnego
dziatania.

Jako na laboratorium takiej wspotpracy wskazuje si¢ sektor rolno-spozywczy,
w ktérym Algieria jest duzym importerem, Maroko i Tunezja za$ sg eksporterami.
Przez dtugi czas restrykcyjna polityka europejska w ramach Wspolnego Rynku Rol-
nego (WRR) utrudniata krajom Maghrebu eksport produktéw rolno-spozywczych
do krajow stosujgcych te polityke. Jednak liberalizacja handlu, zniesienie subwencji

49 Zob. F.Z. Mohamed-Cherif, Les liaisons maritimes de [’Algérie dans l'espace Euro-Méditer-
ranée: réalités et perspectives, ,,Territoire en mouvement. Revue de géographie et d’aménagement” 2012,
nr 16, s. 86.

50" Jest to wynik gléwnie braku mechanizméw rynkowych w gospodarce tych krajow. Szczegolnie
dotyczy to Algierii. Czg$ciowy charakter ,,dostosowawczego programu strukturalnego 1994—1998” rozsze-
rzyt tylko sektor nieformalny w gospodarce tego kraju, a co za tym idzie — optacalno$¢ masowej kontra-
bandy. Polityka ta doprowadzita do tego, iz na granicach wschodniej i zachodniej Algierii brakowato czg¢sto
paliwa, a takze subwencjonowanych przez panstwo produktow rolnych. Podobnie dziato si¢ na granicy
potudniowej, gdzie kontrabandg, przede wszystkim paliw, papieroséw i narkotykow, zmonopolizowata
AQMI (Al-Qaida au Maghreb islamique).
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panstwowych dla eksportu tych towardw, pojawienie si¢ dynamicznych prywat-
nych przedsigbiorcow maghrebskich zmienity sytuacje. Dowodzi tego np. skokowy
wzrost tunezyjskiego eksportu oleju z oliwek 1 wspotpraca w tym sektorze przedsie-
biorstw tunezyjskich i hiszpanskich, czy tez regeneracja opuszczonych upraw wino-
rosli — nawet w Algierii — dzieki transferowi nowoczesnych technologii i kumulacji
rynkéw zbytu. Szczegodlnie wazne jest dla krajow Maghrebu uniezaleznienie si¢ od
importu zb6z, a do tego potrzebne sg wspdlne dziatania nakierowane na zmniejsze-
nie podatno$ci na warunki klimatyczne i w zakresie gospodarki wodnej. Rozwoj
wspoltpracy w sektorze rolno-spozywczym jest o tyle korzystny dla tych panstw, iz
sektor ten jest pracochtonny i generuje wiele miejsc pracy, co w sytuacji duzego bez-
robocia, zwlaszcza wsrod miodych, nie jest bez znaczenia. Zresztg przyktad panstw
rozwinigtych ukazuje, ze nawet w tych samych dziedzinach produkcji mozliwa jest
integracja regionalna.

Innym przyktadem niewykorzystanych mozliwosci jest wspotpraca w sektorze
energetycznym. Jak si¢ oblicza, panstwa Maghrebu moglyby zaoszczedzi¢ prawie
25% produkcji elektrycznosci, gdyby zintegrowano jej systemy przesylowe’'. Cata
energetyka mogtaby by¢ czynnikiem integrujagcym region. Algieria jest trzecim, po
Rosji i Norwegii, dostawcg gazu do Europy. Z kolei Maroko posiada polowe $wia-
towych rezerw fosfatdéw, lecz aby przetworzy¢ je na nawozy sztuczne, potrzebne sg
energia, siarka i amoniak, ktore to sktadniki posiada w nadmiarze i w konkurencyj-
nych cenach Algieria. Odbiorcami marokanskich fosfatow sa m.in. Indie, Brazylia
1 Chiny. Gdyby jednak doszty do porozumienia algierski SONATR ACH, przedsi¢bior-
stwo panstwowe, na ktorym opiera si¢ narodowy przemyst naftowy, oraz marokanski
Kroélewski Urzad Fosfatéw (OCP), to Maghreb statby si¢ najbardziej konkurencyjnym
producentem nawozow na §wiecie. Trzeba by jeszcze doda¢ korzysci dla podwyko-
nawcOw w regionie oraz pozyskanie inwestorow z catego Swiata>2.

Powyzsze i inne plany pozostajg jednak w sferze spekulacji, gdyz brakuje woli
politycznej dla ich zrealizowania. Swiatowe trendy gospodarcze wydaja sie omijaé
Maghreb. Kraje tego regionu nie wystepuja wspolnie jako podmiot dziatan gospo-
darczych, nie wystgpity razem z propozycjami wobec Unii Europejskiej dotyczacymi
realizacji deklaracji barcelonskiej z 1995 r., czy tez realizacji umowy z 2008 r. powo-
tujacej Unig na rzecz Regionu Morza Srédziemnego. Taki stan rzeczy powoduje, iz
panstwa Unii Europejskiej i innych organizacji wystepuja wspolnie wobec poszcze-
gblnych krajow Maghrebu, wygrywajac ich rywalizacj¢ 1 osiagajac efekt synergii,
czego nie uzyskujg wspodlnie Algieria, Maroko i Tunezja.

S Zob. A. Mebtoul, Le Maghreb dans son environnement régional et international. La coopération
Europe/Maghreb face aux mutations géostratégiques mondiales, s. 23, www.ifri.org/downloads/ocpme-
btoul.pdf (data dostgpu: 30.09.2014).

52 Ibidem. Pomyst ten jest tym bardziej realny, ze po uruchomieniu gazociagu Medgaz, laczacego
bezposrednio Algieri¢ z Hiszpania, gazociag Pedro Duran Farrell przebiegajacy przez Maroko pozostaje
w duzym stopniu niewykorzystany.
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The Maghreb in International Economic Relations

The author deals with the Maghreb countries in the narrower sense, including
Algeria, Morocco and Tunisia. The aim of the research is to determine whether apart
from geographical proximity as well as historical and cultural characteristics, these
countries also share common characteristics with regard to economic management
and their place in international economic relations.

For this purpose, the author analyses the main economic indicators of these
countries, their flagship sectors of production and external exchange. The
author also characterises the geographical structure of this exchange and the
attractiveness of the Maghreb countries as economic partners.

Finally, the author diagnoses the situation and the possibility of economic
integration of the Maghreb.

Keywords: Maghreb, international economic relations, economic indicators, eco-
nomic integration, foreign investments



