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Mocarstwowos$¢ ekonomiczna Wielkiej Brytanii.
Rola londynskiego City
w budowaniu przestrzeni geoekonomiczne;j
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Celem artykutu jest analiza stanu gospodarki Wielkiej Brytanii ze szczegolnym
uwzglednieniem sektora ushug finansowych oraz roli, jakg odgrywa on w budowaniu
wspotczesnej mocarstwowej pozycji Wielkiej Brytanii na $wiecie.

Artykut jest proba odpowiedzi na dwa glowne pytania badawcze: czy Wielka
Brytania jest mocarstwem ekonomicznym o znaczeniu mi¢dzynarodowym, ktore
dzigki sile swojej gospodarki jest w stanie ksztattowac przestrzen geoekonomiczng?
Czy londynskie City jako emanacja brytyjskiego sektora ushug finansowych pehi
funkcje filaru brytyjskiej przestrzeni geoekonomicznej? Odpowiedzi na powyzsze
pytania pozwola na weryfikacje przyjetej hipotezy, ktora méwi, ze podstawa wspot-
czesnej mocarstwowosci Wielkiej Brytanii jest londynskie City petnigce funkcje
globalnego centrum finansowego. Odgrywa ono kluczowa role¢ w budowaniu
przestrzeni geoekonomiczne;.

Stowa kluczowe: przestrzen geoekonomiczna, mocarstwowos¢ ekonomiczna, sektor
finansowy Wielkiej Brytanii, londynskie City, centrum finansowe, sita.

Historyczna mocarstwowos¢ Wielkiej Brytanii, tak polityczna, jak gospodarcza,
wydaje si¢ niepodwazalna. Przez stulecia monarchia brytyjska panowata nad duza
czescig globu, zajmujac strategiczne terytoria badz uzywajac sily i wymuszajac na
krajach stabszych dziatania zgodne z jej polityka imperialng'. Zrodtem brytyjskiej
mocarstwowosci byla nie tylko przemys$lana ekspansja handlowa i korzysci z niej

Barbara Regulska-Ingielewicz — doktor, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Mig¢dzynarodowych
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' 'Wiecej na temat historycznej mocarstwowosci Wielkiej Brytanii: J. Williams, British Commercial
Policy and Trade Expansion 1750—1850, Clarendon, Oxford 1972; P. O’Brien, G.A Pigman, Free trade,
British hegemony and the international economic order in the nineteenth century, ,,Review of International
Studies” 1992, vol. 18, nr 2, s. 89-113; J. Go, Patterns of Empire: The British and American Empires,
1688 to the Present, Cambridge University Press, Boston 2011; R. Dacey, Nineteenth century Britain as
a subtle commercial hegemon, ,,Synthese” 1997, vol. 113, nr 2, s. 205-2016; J. Davis, 4 reconsideration
of Britain as commercial hegemon in the nineteenth century, ,,Synhese” 1997, vol. 113, nr 2, s. 195-203;
C.R. Schenk, Britain in the world economy, w: P. Addison, H. Jones (red.), A Companion to Contemporary
Britain: 1939-2000, Blackwell, Oxford 2005, s. 463-481.
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ptynace, ale rowniez fakt, iz Anglia stata si¢ osrodkiem budowy kapitalizmu i two-
rzenia nowych form gospodarowania, organizowania produkcji, akumulacji kapitatu
oraz tworzenia ram prawnych dla indywidualnej dziatalnosci gospodarczej. Wraz
z rozwojem londynskiego City? to sektor ustug finansowych i profesjonalnych stat
si¢ filarem oraz motorem brytyjskiej gospodarki, a takze zrodtem jej sity w skali glo-
balnej. Z uwagi na kluczowa role tego sektora kryzys finansowy z 20083 r. wplynat
nie tylko na londynskie City, ale tez na funkcjonowanie catej gospodarki brytyjskie;.
Doprowadzit do zahamowania produkcji 1 wzrostu gospodarczego oraz zwickszenia
poziomu bezrobocia.

Celem artykutu jest analiza wspotczesnego stanu gospodarki Wielkiej Brytanii ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora ustug finansowych oraz roli, jaka odgrywa on
w budowaniu mocarstwowej pozycji Wielkiej Brytanii na $wiecie. Przedmiotem badan
bedzie nie tylko przyblizenie wielkosci istotnych parametrow makroekonomicznych,
ale tez porownanie ich ze wskaznikami innych panstw i wskazanie pozycji Wielkiej
Brytanii w miedzynarodowym systemie gospodarczym. Zagadnienie to wydaje si¢
obecnie szczegoblnie interesujace z uwagi na decyzje Wielkiej Brytanii o wyjsciu z Unii
Europejskiej*, gdyz stanie ona wtedy przed koniecznos$cig zredefiniowania wlasnej
roli w miedzynarodowym systemie gospodarczym jako autonomiczny podmiot, a nie
czegs$¢ bloku.

Artykut jest préba odpowiedzi na dwa gléwne pytania badawcze: czy Wielka
Brytania jest mocarstwem ekonomicznym o znaczeniu mi¢dzynarodowym, ktore
dzigki sile swojej gospodarki jest w stanie ksztaltowaé przestrzen geoekonomiczng?
Czy londynskie City jako emanacja brytyjskiego sektora ustug finansowych pehni
funkcje filaru brytyjskiej przestrzeni geoekonomiczne;j?

2 City of London — nazwa odwotujaca si¢ do $wiatowego centrum finansowego mieszczacego sie
w Londynie. Nalezy pamigta¢ jednak, Ze z uwagi na internacjonalizacj¢ sektora finansowego przestrzen
ta jest rozproszona i nie ogranicza si¢ wytacznie do geograficznej dzielnicy Londynu, ale obejmuje obszar
dziatania przedsigbiorstw zarejestrowanych badz majacych swoja siedzibe w tym miejscu. W wywiadzie
dla ,,Pulsu Biznesu” burmistrz City Andrew Parmley stwierdzit, ze londynskie City powinno si¢ postrzegac
jako dobro europejskie z uwagi na jego role w europejskim rynku kapitatowym; Londynskie City to dobro
europejskie, artykut z 27.06.2017 r., https://www.pb.pl/ (data dostgpu: 3.07.2019).

3 Wigcej na temat kryzysu finansowego: W. Nawrot, Globalny kryzys finansowy w XXI wieku. Przyczyny,
przebieg, skutki, prognozy, CeDeWu Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2009; A. Buckley, Financial
Crisis: Causes, Context and Consequences, Pearson, New Yersey 2011; M. Bussiere, J. Imbs, R. Kollmann,
R. Ranciere, The financial crisis: Lessons for international macroeconomics, ,,American Economic Journal:
Macroecnomics” 2013, vol. 5, nr 3, s. 75-84; A. Khademian, The financial crisis: A retrospective, ,,Public
Administration Review” 2011, vol. 71, nr 6, s. 841-849; J. Crotty, Structural causes of the global financial
crisis: A critical assessment of the ‘new financial architecture’, ,,Cambridge Journal of Economics” 2009,
vol. 33, nr 5, s. 563-580.

4 Wigcej o referendum w sprawie Brexitu: S. Fisher, A. Renwick, The UK s referendum on EU member-
ship on June 2016: How expectations of Brexit s impact affected the outcome, ,,Acta Politica” 2018, vol. 53,
nr 4, s. 590-611; H. Clarke, M. Goodwin, P. Whiteley, Brexit. Why Britain Voted to Leave the European
Union, Cambridge University Press, Cambidge 2017.
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Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwolg na weryfikacj¢ przyjetej hipotezy, ktora
mowi, ze podstawg wspdlczesnej mocarstwowosci Wielkiej Brytanii jest londynskie
City odgrywajace role globalnego centrum finansowego. Jest ono kluczowym elemen-
tem w budowaniu przestrzeni geoekonomiczne;j.

Narzedziem teoretycznym zastosowanym do analizy powyzszej kwestii jest
metoda indukcyjna. Pozwolita ona sformutowaé prawidlowos$ci i uogdlnienia na
podstawie zebranego materiatu w zakresie stanu brytyjskiej gospodarki po kryzysie
finansowym oraz roli, jakg odgrywa sektor ustug finansowych. Istotne znaczenie
miata rowniez analiza statystyczna, niezwykle pomocna w badaniu problemow
ekonomicznych, polegajaca na zbieraniu, a nastgpnie szczegdétowej analizie danych
statystycznych®. Badanie zostalo oparte na teorii geoekonomii, gdyz umozliwia
ona umiejscowienie poszczegdlnych parametrow gospodarczych, w tym przede
wszystkim danych dotyczacych sektora ustug finansowych, w szerszym kontekscie
mie¢dzynarodowym i sformutowanie wnioskéw na temat ich znaczenia dla potegi
Wielkiej Brytanii.

W celu dokonania rzetelnej 1 przejrzystej analizy problemu przyjeta zostata na-
stepujaca struktura artykutu. W pierwszej czesci przedstawiono ogolne zatozenie
metodologiczno-analityczne. W drugiej omowiono potencjat gospodarki Wielkiej
Brytanii, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych dziedzin, w ktérych kraj ten ma prze-
wage nad pozostatymi uczestnikami stosunkéw miedzynarodowych. Cze$¢ trzecia
poddaje analizie role londynskiego City w ksztattowaniu przestrzeni geoekonomicz-
nej. W podsumowaniu artykutu zawarte zostang wnioski w postaci odpowiedzi na
postawione pytania badawcze.

Zalozenia modelu analitycznego

Kwerenda literatury przedmiotu wskazuje, ze przedstawiona w artykule problema-
tyka nie jest szeroko podejmowana w pismiennictwie. Istnieje luka badawcza w zakresie
wspolczesnej mocarstwowej pozycji Wielkiej Brytanii, ktéra obejmowataby analize
sytuacji gospodarczej Wielkiej Brytanii ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora ustug
finansowych oraz jego implikacji w odniesieniu do zagranicznej polityki ekonomicznej
i pozycji Wielkiej Brytanii w mi¢dzynarodowym systemie gospodarczym. Istnieje
wiele pozycji opisowych, ktore obejmujg te zagadnienia czgsciowo, ale nie koncentruja
si¢ one na roli Wielkiej Brytanii w systemie globalnym oraz wykorzystaniu zasobow
ekonomicznych w tworzeniu przestrzeni geoekonomicznej. Z tego wzgledu w artykule
wykorzystanych zostato, obok monografii oraz artykutlow naukowych, wiele rapor-
tow 1 materialow zrodtowych, ktore byly bardzo cennym zrodtem wiedzy na temat
wspolczesnej sytuacji gospodarczej Wielkiej Brytanii oraz prognoz na przysztosc.
Aktualno$¢ tematu oraz konieczno$¢ zebrania mozliwie najbardziej aktualnych danych

5 J. Zielinski, Metodologia pracy naukowej, Oficyna Wydawnicza Aspra-JR, Warszawa 2012, s. 45.
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makroekonomicznych zdeterminowata wykorzystanie zestawien i opracowan sporza-
dzonych przez organizacje miedzynarodowe, instytucje panstwowe oraz think thanki®.

Dotychczasowe publikacje skupiajg si¢ na historycznej pozycji miedzynarodo-
wej Wielkiej Brytanii’. W wielu uwaga jest skoncentrowana na militarnych, a nie
ekonomicznych filarach mocarstwowosci®. Dyskusje na temat ewentualnego wyj$cia
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej oraz konsekwencji tej decyzji staty si¢ przestanka
do zwigkszenia zainteresowania badaczy stosunkoéw miedzynarodowych gospodarka
Wielkiej Brytanii. Powstalo na ten temat wiele opracowan, ale skupiajg si¢ one
przede wszystkim na skutkach gospodarczych w odniesieniu do Wielkiej Brytanii’,
Unii Europejskiej!® czy globalnego systemu gospodarczego!!, a takze prognozach
na przyszto$¢. Publikacje traktujgce o sektorze finansowym!? analizuja jego ksztalt,
w dokladny sposob przedstawiajg parametry ekonomiczne oraz relacje z globalnym
system finansowym, ale nie omawiajg roli, jakg odgrywa w budowaniu sity i pozycji

¢ Istotna role odgrywaja raporty brytyjskich instytucji rzadowych, np. Department of International Trade,
ale takze organizacji, jak CityUK, think thankow, jak np. Peterson Institute of International Economics, firm
doradczych, np. Deloitte, Ernst& Young czy organizacji migdzynarodowych, jak Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy czy Bank Swiatowy.

7 B. Eichengreen, Explaining Britains economic performance: A critical note, ,,The Economic Journal”
1996, vol. 106, nr 434, s. 213-218; D. Robertson, Britain in the World Economy, Allen & Unwin, London
1954; A. Stein, The hegemon's dilemma: Great Britain, the United States and the international economic
order, ,,International Organization” 1984, vol. 38, nr 2; J. Morrison, Before hegemony: Adam Smith, American
independence, and the origins of the first era of globalization, ,International Organization” 2012, vol. 66,
s. 395-428; C. Mill, Britain s elusive role in world politics, ,,Journal of International Studies” 1979, vol. 5,
s. 248-259.

8 J. Morris, How great is Britain? Power, responsibility and Britain’s future global role, ,,The British
Journal of Politics and International Relations” 2011, vol. 13, s. 326-347; D. McCourt, Britain and World
Power Since 1945: Constructing a Nation's Role in International Politics, University of Michigan Press,
Michigan 2016.

° S. Dorry, The geo-politics of Brexit, the euro and the City of London, ,,Geoforum” 2017, vol. 85,
s. 1-4; W. Chang, Brexit and its economic consequences, ,,World Economy” 2018, nr 41, z. 9, s. 2349-2373;
T. Sampson, Brexit: The economics of international disintegration, ,,Journal of Economic Perspectives”
2017, vol. 31, nr 4, s. 163—-184; S. Djankov, The City of London after Brexit, ,,Peterson Institute for
International Economics Policy Brief” 2017, nr 17-9; P. IJtsma, P. Levell, B. Los, The UK s participation
in global value chains and its implications for post-Brexit trade policy, ,,Fiscal Studies” 2018, vol. 39,
nr4,s. 651-683.

10°S. Hix, Brexit, Where is the EU-UK relationship heading?, ,,Journal of Common Studies” 2018,
vol. 56, s. 11-27; A. Belke, S. Ptok, British-European trade relations and Brexit: An empirical analysis
of the impact of economic and financial uncertainty on exports, ,,International Journal of Financial Studies”
2018, vol. 6, nr 3, s. 1-22.

11 A. Mold, The consequences of Brexit for Africa: The case of the East African Community, ,,Journal
of African Trade” 2018, vol. 5, nr 2, s. 1-17; S. Wang, Brexit challenge to globalization and implications
for Asia: A Chinese perspective, ,,Journal of East Asia & International Law” 2017, vol. 10, nr 1, s. 47-64.

12 J. Christensen, N. Shaxson, D.Wigan, The finance curse: Britain and the world economy, ,,The British
Journal of Politics and International Relations” 2016, vol. 18, nr 1, s. 255-269; F. Baier, P. Welfens, The
UK's banking FDI flows and total British FDI: A dynamic Brexit analysis, ,,Jnternational Economics and
Economic Policy” 2019, vol. 16, nr 1, s. 193-213; S. James, L. Quaglia, Brexit, the City and the contigent
power of finance, ,,New Political Economy” 2019, vol. 24, nr 2, s. 258-271.
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Wielkiej Brytanii na arenie miedzynarodowe;j. Brak jest wiec holistycznego podejscia
do poruszanego w artykule tematu.

Zastosowana w pracy teoria geoekonomii jest wedtug Edwarda Halizaka ,,jedynym
oryginalnym teoretycznym konceptem, jaki zostat stworzony w nauce stosunkow
miedzynarodowych epoki post zimnowojennej”'3. Jej istotg jest stwierdzenie, ze pan-
stwa sg najwazniejszymi uczestnikami stosunkéw mig¢dzynarodowych, a ich relacje
sa oparte na konflikcie. We wzajemnej rywalizacji wykorzystuja one instrumenty nie
militarne, ale ekonomiczne, z uwagi na ich wicksza efektywnos¢. Edward Luttwak
zwraca uwagg, ze metody handlowe prowadzenia polityki na arenie mi¢edzynarodowej
sg wspolczes$nie nadrzedne w stosunku do instrumentow wojskowych!*. Kluczowa
role w stosunkach migdzynarodowych odgrywaja zatem panstwa kontrolujace prze-
plyw kapitatu, inwestycji oraz bedace liderami innowacyjnosci'>. W ujeciu geoeko-
nomicznym przestrzen migdzynarodowa jest definiowana przez kryteria zwigzane
z produkcja, handlem, finansami i technologia'®. Na materialng sfere tej przestrzeni
sktadajg si¢ miedzynarodowe struktury produkcji, wymiana mi¢dzynarodowa oraz
technologie 1 innowacje, na sfer¢ finansowg natomiast przestrzen akumulacji kapitatu
oraz przeksztatcania oszczedno$ci w fundusze kapitatowe, a zatem rynek pieni¢zny,
kapitalowy, kredytowy oraz instrumentéw pochodnych!”.

Zadaniem panstwa jest kreowanie przestrzeni geoekonomicznej poprzez jego
aktywno$¢ miedzynarodowg oraz innowacyjno$¢'®. Ma ona stworzy¢ pafstwu lepsze
warunki rozwoju oraz zapewni¢ najwyzszy poziom zatrudnienia najwigkszej czgsci
populacji'®. Zasadniczym ograniczeniem dziatan pafistwa w przestrzeni geoekono-
micznej jest koegzystencja z innymi podmiotami od jednostek po wielkie korporacje.
Widoczne jest przesuwanie si¢ wtadzy od panstwa w strong osrodkow ekonomicznych
takich jak gospodarstwa domowe, banki, instytucje finansowe etc.?’ W przeciwienstwie

13 E. Halizak, Wspotzaleznosé polityki i ekonomii w stosunkach miedzynarodowych, w: idem (red.),
Stosunki miedzynarodowe XXI wieku. Ksiega jubileuszowa z okazji 30-lecia Instytutu Stosunkow Miedzy-
narodowych Uniwersytetu Warszawskiego, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Fundacja Studiow Migdzy-
narodowych, Warszawa 2006, s. 35.

14 E. Luttwak, From geopolitics to geo-economics: Logic of conflict, grammar of commerce, ,,The
National Interest” 1990/1991, nr 20, s. 17-23; P. Kennedy, The Rise and Fall of the Great Powers: Economic
Change and Military Conflict From 1500 to 2000, Random House, New York 1987; S. Baru, Geo-economics
and strategy, ,,Survival” 2012, vol. 54, nr 3, s. 47-59.

15" E. Luttwak, op. cit., s. 17.

16" E. Halizak, Geneza geoekonomii, w: idem (red.), Geoekonomia, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2012, s. 29.

17" 1dem, Pojecie i istota przestrzeni geoekononomicznej, w: idem (red.), Geoekonomia, op. cit., s. 41.

18 Idem, Wstep, w: idem (red.), Geoekonomia, op. cit., s. 11.

19" E. Luttwak, Turbokapitalizm, thum. E. Kania, Wydawnictwo Dolnos$lgskie, Wroctaw 2000, s. 127;
wigcej na temat celow geoekonomii: M. Wigell, Conceptualizing regional powers’ geoeconomic strategies:
Neo-imperialism, neo-mercantilism, hegemony and liberal institutionalism, ,,Asia Europe Journal” 2016,
vol. 14, nr 2, s. 135-151.

20 R. Cooper, Is ,, Economic Power” a Useful and Operational Concept, Working Paper Series, 2004,
nr 04-02, s. 2.
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do przestrzeni politycznej przestrzen ekonomiczna jest zajmowana przez panstwo
jedynie w niewielkiej czes$ci’!. Proces jej ksztattowania jest efektem wzajemnego
oddzialywania na siebie panstwa oraz sfery biznesu?>.

Strategia panstwa nakierowana na budowg¢ przestrzeni geoekonomicznej ma dwa
gléwne cele. Po pierwsze, panstwom zalezy na wzmocnieniu wiasnej sily utozsamiane;j
ze zwigkszeniem bogactwa i uzyskaniem przewagi konkurencyjnej. Zgodnie z teorig
geoekonomii to przewaga i bogactwo sg emanacjg sity panstwa. Wykorzystane w tym
celu narzgdzia to akumulacja zasobow krajowych, przyciaganie czynnikéw produkeji,
a w szczegblnosci technologii 1 kapitatlu, tworzenie przestrzeni atrakcyjnej dla inwe-
storéw, kreowanie pozytywnego wizerunku oraz utrzymywanie wysokich wskazni-
kow konkurencyjno$ci?®. Drugim celem jest uzyskanie jak najszerszego dostepu do
stworzonej wczesniej przestrzeni geoekonomicznej, czyli zasobow i czynnikéw pro-
dukcji. Aby to osiagng¢, panstwo musi prowadzi¢ aktywna polityke wewnetrzng oraz
zagraniczng nakierunkowang na liberalizacje handlu, przeptywu kapitalu, wprowadzaé
odpowiednie rozwigzania instytucjonalne i prawne w zakresie np. ochrony wtasnosci
intelektualnej czy Srodowiska?*. Jako$¢ prowadzonej polityki gospodarczej oraz stopief
zintegrowania gospodarki panstwowej z globalng ma zasadniczy wplyw na pozycje,
site oraz role polityczng pafistwa na arenie miedzynarodowej?. Polityka liberalna,
aby byta skuteczna, musi obejmowac wiele obszardéw takich jak polityka podatkowa,
inwestycje w badania naukowe, tworzenie atrakcyjnej przestrzeni biznesowej czy tez
polityka handlowa w zakresie dobr i ustug?®. Oznacza to, jak twierdzi Rafat Ulatowski,
ze panstwa o nieefektywnej gospodarce nie mogg odgrywaé roli mocarstwa?’.

Wyszczegodlniona przez Susan Strange tzw. structural power to wladza, ktora
umozliwia ksztaltowanie i wptywanie na ksztatt globalnej polityki ekonomicznej,
w ktorej inne panstwa, ich instytucje oraz przedsigbiorstwa muszg prowadzi¢ swoja
dziatalno$¢?®. Wladza ta modeluje przestrzen na poszczegdlnych rynkach, determinuje
sposob dziatan, ksztaltuje ramy, w ktérych panstwa wchodzg w interakcje ze soba,
z przedsiebiorstwami i obywatelami?®. Charakterystyczne dla sily ekonomiczne;j jest,
ze wywierany na innych wplyw nie wykorzystuje narzedzi militarnych, ale ogranicza
si¢ do mozliwosci arbitralnego nagradzania lub karania drugiej strony w zalezno$ci

2 E. Luttwak, Turbokapitalizm, op. cit., s. 129.

22 Wigcej: S.A. Cohen, Geoeconomics: Lessons from America’s mistakes, Working Paper, 1992, nr 42;
S. Strange, States and Markets, Pinter, London 1999.

23 E. Halizak, O istocie geoekonomicznego dziatania, w: idem (red.), Geoekonomia, op. cit., s. 48.

24 Ibidem.

25 P. Dicken, Global Shift. Reshaping the Global Economic Map in the 21st Century, Sage, London
2003,s. 9.

26 B. Babi¢, Geo-economics, reality and science, ,Megatrend Review” 2009, vol. 6, nr 1, s. 43.

27 R. Ulatowski, Analiza poréownawcza polityki energetycznej importerow i eksporteréw surowcéw
energetycznych na podstawie Niemiec i Arabii Saudyjskiej. Perspektywa geoekonomiczna, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2016.

28 S, Strange, op. cit., s. 25.

2 Ibidem.
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od tego, czy jej zachowanie jest pozadane, czy tez nie’’. Podobnie twierdzi David
Baldwin, ktéry w definicji mocarstwowosci ekonomicznej zaznacza, ze starania rzgdu
nakierowane na wywarcie wptywu opierajg si¢ gtownie na instrumentach, ktérych
cene mozna wyrazi¢ w pienigdzu®!.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze istotne sg dwa elementy mocarstwowosci
W ujeciu geoekonomicznym; sg nimi potencjat panstwa oraz jego mozliwy wplyw na
przestrzeh miedzynarodowa’?. Pierwszy obejmuje 0ogot materialnych finansowych
1 technologicznych aktywow, jakimi dysponuje kraj i ktére stanowig baze dla mie-
dzynarodowej aktywnosci panstwa ukierunkowanej na realizacje okreslonych celow.
W przypadku drugiego akcent jest potozony na oddzialywanie na rozwoj i funkcjo-
nowanie gospodarki §wiatowej i jej poszczegdlnych podmiotow.

Potencjal gospodarczy i przewaga konkurencyjna Wielkiej Brytanii

Powyzsze rozwazania w §wietle teorii geoekonomii wyraznie wskazaty na istotna
role czynnika ekonomicznego, a nie militarnego, w budowaniu silnej pozycji miedzy-
narodowej panstwa. Przywotywana wcze$niej sita panstwa byta emanacja przewagi
oraz bogactwa. Aby oceni¢ te dwa elementy, a w konsekwencji potencjat gospodarczy
Wielkiej Brytanii, niezbgdna bedzie analiza czynniko6w makroekonomicznych. Z uwagi
na ograniczenia rozmiaru tej pracy przedstawione ponizej parametry z pewnoscia nie
obejmuja wszystkich istotnych aspektow w zakresie potencjatu brytyjskiej gospodarki,
ale zostaty dobrane zgodnie z logika rozumienia dwoch filarow budowania przez
panstwo przestrzeni geoekonomicznej przedstawionej w pierwszym punkcie.

W 2017 r. PKB wedhug parytetu sity nabywczej wynidst 2,92 bln dolaréw, co
plasowato Wielka Brytani¢ na dziewiatym miejscu wsérdd najwigkszych gospodarek
$wiata’?. Wzrost gospodarczy wynosi w ostatnich latach okoto 2%, co daje temu kra-
jowi dopiero 166 miejsce wsrdd najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek $wiata’*,
Nie jest on zatem bardzo dynamiczny, ale staty, dzigki czemu umozliwit gospodarce
brytyjskiej powrot do poziomu sprzed kryzysu finansowego. Wedlug wskaznika Prousta
skonstruowanego przez miesigcznik ,, The Economist” gospodarka brytyjska w wy-
niku kryzysu cofnela si¢ w rozwoju i jeszcze w 2012 r. znajdowala si¢ na poziomie
notowanym w 2004 r.3> Chwilowy spadek PKB Wielkiej Brytanii byl spowodowany
ogromnym uzaleznieniem gospodarki od sektora ustug finansowych, ktory najbardziej
ucierpiat podczas kryzysu. Obecnie widoczny jest powrot do tendencji wzrostowe;.

30 R. Cooper, op. cit., s. 2.

31 D.A. Baldwin, Economic Statecraft, Princeton University Press, Princeton 1985, s. 68.

32 Wigcej na temat pojecia mocarstwowosci: B. Buzan, The United States and the Great Powers: World
Politics in the Twenty-First Century, Polity, Cambridge 2004.

3 Dane z CIA The World Factbook, https://www.cia.gov/ (data dostepu: 5.06.2019).

3 Ibidem.

35 Lost economic time. The Proust Index, ,,The Economist”, 25.02.2012, http://www.economist.com,
(data dostepu: 5.06.2019).



92 Barbara Regulska-Ingielewicz

3,5

2,2 /'% W/*\./.

2

1,5

H

1

0,5

0 T T T T T T T
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Rysunek 1. Wielkos¢ PKB Wielkiej Brytanii w latach 2004-2018 (mld USD)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego, www.data.worldbank.org (data dostepu: 30.06.2019).

Struktura brytyjskiego dochodu jest typowa dla kraju wysoko rozwinigtego.
W 2017 r. 79,2% PKB generowat sektor ustug, 20,2% przemyst i jedynie 0,6% rol-
nictwo’®. Wazniejszym wskaznikiem niz sama struktura jest warto$¢ dodana kreowana
przez poszczegodlne sektory. Rolnictwo tworzy niespetna 1% PKB wartosci dodane;.
Tendencja ta jest niezmienna juz od ponad dekady. Wartos¢ dodana tworzona przez prze-
myst wyniosta w 2017 r. 17,9% PKB, co oznacza, ze nie wzrosta od 2010 r. Dzwignia
gospodarki sg ustugi, ktorych warto$¢ dodana oscylowata wokot 71,5% PKB?7. Roczny
wzrost warto$ci dodanej tego sektora nie przekracza jednak 2%3%. Podobna prawid-
lowos¢ widoczna jest w strukturze zatrudnienia, az 83,5% wszystkich zatrudnionych
pracuje w sektorze ustug, 15,2% w przemysle, a 1,3% w rolnictwie®.

Tabela 1. Udziat poszczegdlnych krajow w tworzeniu swiatowego PKB w 2018 1. (%)

Wielka Brytania USA Francja Niemcy | Rosja Chiny | Indie Brazylia
2,20 15,00 2,15 3,15 3,07 19,24 8,07 2,46

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Udziat Wielkiej Brytanii w tworzeniu $wiatowego PKB wynidst w 2018 r. 2,2%*.
Jest to wynik zblizony do innych krajow europejskich o podobnej wielkos$ci. Jest on
jednak nizszy niz w 2008 r., kiedy wynosit 3,16%, oraz w 2011 r., kiedy miat warto$§¢
2,85%*1.

36 Dane z CIA The World Factbook, https://www.cia.gov/ (data dostepu: 5.06.2019).

37 Dane Banku Swiatowego, www.data.worldbank.org (data dostepu: 4.06.2019).

3% Ibidem.

3 Dane z CIA The World Factbook, https://www.cia.gov/ (data dostepu: 6.06.2019).

40 Dane Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, https://www.imf.org (data dostepu: 5.06.2019).
41 Dane Banku Swiatowego, www.data.worldbank.org (data dostepu: 30.06.2019).
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Tradycyjnie dominujaca rola Wielkiej Brytanii w sferze gospodarczej opierata
si¢ na jej pozycji handlowej. Obecny udzial Wielkiej Brytanii w $§wiatowym handlu
siega 4%*. W 2017 r. Wielka Brytania byta dziesigtym najwigkszym eksporterem
i pigtym $wiatowym importerem*. Kluczowa kwestig jest jednak specyfika handlu
Wielkiej Brytanii, ktora nie pozwala patrze¢ na wymiang migdzynarodowg w sposob
catosciowy. Tendencje zachodzace w handlu towarami oraz ustugami sg przeciwstawne.
Zasadniczg r6znicg jest dodatni bilans w handlu ustugami, a ujemny w handlu towa-
rami. Tendencja ta utrzymuje si¢ juz wiele lat. Rowniez w 2017 r. deficyt handlowy
Wielkiej Brytanii zmniejszyt si¢ dzigki nadwyzce w handlu ustugami, a najwigkszym
kontrybutorem wzrostu byly ustugi finansowe*. Odwrotny jest ponadto kierunek,
w ktorym podazaja te dwa wskazniki. Wielka Brytania staje si¢ corocznie coraz wigk-
szym eksporterem ustug o rosngcym znaczeniu w gospodarce swiatowej. W przypadku
wymiany towarowej, cho¢ eksport rowniez powoli wzrasta, to znajduje si¢ na nizszym
poziomie niz import, a jego znaczenie mi¢dzynarodowe spada. Ponizsze wykresy
odzwierciedlajg ten trend na przyktadzie ostatnich dwoch dekad.

Udziat w nominalnym produkcie krajowym brutto (%)
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Rysunek 2. Bilans handlowy Wielkiej Brytanii (% PKB)
Zrédto: United Kingdom balance of payments. The Pink Book 2018, Office of National Statistics, s. 8.

Struktura przedmiotowa brytyjskiego handlu zwraca uwagg na istotna role, jaka
odgrywaja ustugi cato$ciowo, ale rowniez ich poszczegodlne kategorie. Wysoka jest
zaréwno ich warto$¢ nominalna, jak i generowana przez nie nadwyzka. Sposrod
wszystkich kategorii ustug jedynie ustugi turystyczne oraz rzadowe zanotowaty de-
ficyt. W przypadku ustug finansowych, ubezpieczeniowych i emerytalnych, innych
ustug biznesowych, ustug IT i telekomunikacyjnych oraz transporotowych widoczna

4 Ibidem.
4 Dane z CIA The World Factbook, https://www.cia.gov/ (data dostepu: 5.06.2019).
4 United Kingdom balance of payments. The Pink Book 2018, Office of National Statistics, s. 12.
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byla znaczna nadwyzka®. W przypadku handlu dobrami wszystkie grupy towarowe
zanotowaly deficyt w handlu zagranicznym.

Wyrézniajaca cecha brytyjskiego sektora ustug finansowych na tle innych krajow
jest jego wysoki dodatni bilans handlowy. Rysunek 3 pokazuje, ze zaden inny kraj,
wlaczajac Stany Zjednoczone, nie osiaga takich wynikow.
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Rysunek 3. Bilans handlowy sektora finansowego poszczegolnych krajow w 2017 r.
(mld USD)

Zrédto: Key Facts about the UK as an International Financial Centre 2018, pazdziernik 2018, thecityuk.com, s. 8 (data
dostepu: 12.06.2019).

Wyjatkowo wysoki udziat ustug finansowych w tworzeniu brytyjskiego PKB
jest determinowany kilkoma czynnikami. Londynskie City jest globalnym centrum
finansowania bankowego oraz ma znaczacy udziat w hurtowym rynku finansowania
dtugiem. Parkiety londyfiskie notujg ogromny udzial wymiany miedzynarodowej*® oraz
sg liderem na rynku akcji, obligacji oraz towaréw*’. To miejsce zwiekszania kapitatu
dla wielu przedsigbiorstw zagranicznych oraz zarzadzania i obstugi funduszy z Azji,
Bliskiego Wschodu*®, RPA etc. Londyn to wezet ustug ubezpieczeniowych oraz miej-

4 W sumie ustugi zanotowaly w 2017 r. nadwyzke w wysokosci 111,5 mld funtéw. W przypadku
poszczegolnych kategorii nadwyzka w wymianie handlowej wyniosta: ustugi finansowe — 44,3 mld funtow,
ustugi ubezpieczeniowe oraz emerytalne — 16,5 mld funtéw, inne ushugi biznesowe (profesjonalne, doradcze,
techniczne, zwiazane z handlem) — 41,6 mld funtéw, ustugi telekomunikacyjne i IT — 8,7 mld funtdéw, ustugi
transportowe — 8 mld funtow.

46 Na London Stock Exchange notowanych jest 428 przedsiebiorstw zagranicznych. Liczba ta stanowi
12,4% wszystkich firm na §wiecie, ktore sa notowane za granicg. W City znajduje si¢ rowniez London Metal
Exchange, ktora jest najwigksza gietda metali niezelaznych na §wiecie.

4T Wiegcej: A global financial markets infrastructure business, Annual Report, 31 December 2018,
London Stock Exchange Group, https://www.lseg.com/ (data dostgpu: 3.07.2019).

4 Wigcej: E. Housby, Islamic Financial Services in the United Kingdom, Edinburgh University Press,
Edinburgh 2011.
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sce popularyzacji wielu rozwijajacych si¢ produktéw, jak np. handel limitami emisji
dwutlenku wegla. Najistotniejsza zaletg brytyjskiego sektora finansowego® jest jednak
jego stabilnos¢ i otwarto$¢ na inwestorow z catego Swiata, umiejetnos¢ przyciggania
ludzi oraz dyfuzja wiedzy*.

Jedynym istotnym rywalem Wielkiej Brytanii na §wiatowym rynku finansowym
sa Stany Zjednoczone. Sposrdd wszystkich najwazniejszych dziedzin to te dwa rynki
0siggaja na przemian najwyzsze wyniki. Wysoki procentowy udziat w rynku Wielka
Brytania osigga w takich dziedzinach, jak: pozyczki migdzybankowe, obroty na mig-
dzynarodowym rynku walutowym czy obrét instrumentami pochodnymi.

Tabela 2. Udziat rynkowy w poszczegdlnych kategoriach sektora finansowego
najwigkszych centrow finansowych (%)

< 8 g « = . = =3
22| 23| & o g 2 S @
& s ¢S S = £ s = =
srlas| §| £ | 2| 2| 5| F
° & 2| = = z @ =
N
Migdzynarodowe pozyczki 18 10 7 9 8 2 6 39
migdzybankowe [1. kw. 2018]
Obroty na rynku walutowym 37 20 6 3 2 8 7 18
[kwiecien 2016]
Instrumenty pochodne na stopg 39 41 2 5 1 2 4 7
procentowa [kwiecien 2016]
Klasyczne zarzadzanie funduszami 7 46 8 4 — - - -
inwestycyjnymi [koniec 2016]
Przypis sktadki ubezpieczeniowej 6 28 9 5 5 1 1 46
[koniec 2017]
Miegdzynarodowe dtuzne papiery 13 10 2 6 5 1 1 61
wartosciowe (w obiegu) [koniec
2017]

Zrodlo: Key Facts about the UK as an International Financial Centre 2018, pazdziernik 2018, thecityuk.com, s. 11 (data
dostepu: 12.06.2019).

49 Nalezy rowniez wspomnie¢ o takich zaletach, jak otwarcie kulturowe i gospodarcze na reszte Swiata.
Wplyw na to maja tradycje imperialne Wielkiej Brytanii, gdzie to wtasnie Londyn petnit funkcje centrum,
ktore przyciagato ludzi z catego $wiata. Ponadto centralne potozenie geograficzne i strefa czasowa, ktdora
sytuuje Londyn pomigdzy Dalekim Wschodem a Ameryka Potnocna, czyli starym a nowym §wiatem, po-
zwalajac mu zazgbiaé si¢ o godziny pracy przedsigbiorstw i gield innych centréw gospodarczych, tworzy
najdtuzszy dzien biznesowy na $wiecie. W zwiazku z powyzszym wiele firm azjatyckich oraz amerykanskich
przenosi swoje siedziby wiasnie do Londynu. Waznym elementem jest rOwniez jezyk angielski oraz fakt, ze
w Londynie znajduja si¢ siedziby wielu instytucji finansowych, gospodarczych oraz analitycznych, ktore
tworza swoisty ekosystem finansowy. Inwestorzy maja do dyspozycji szeroki wachlarz ustug profesjonalnych
dostepnych w Londynie oraz szereg funduszy inwestycyjnych, ktore s3 w nim zarzadzane.

30 Power Up: UK inward investment. Key drivers of foreign investment and its value to the UK economy,
Deloitte 2019, https://www2.deloitte.com (data dostgpu: 12.06.2019).
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Planowane na pazdziernik 2019°' r. wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej
stanowi dla sektora finanséw wyzwanie. Najwicksze obawy zwigzane sg z niewiedza
co do przysztego ksztattu regulacji, ich nieprzewidywalnosci, a takze terminu i spo-
sobu dokonania zmian. Inwestorzy nie wiedza, jak bedzie wygladal obowigzujacy
porzadek prawny oraz czy firmy finansowe beda mogty w dalszym ciggu obstugiwaé
caty rynek Unii Europejskiej z Wielkiej Brytanii. Prawdopodobna jest utrata przez
nie tzw. bankowego paszportu Unii Europejskiej?, ktory umozliwia im rozszerzanie
dziatalno$ci na catg Unie, cho¢ posiadajg fili¢ wylacznie na terenie jednego jej kraju,
w tym przypadku w Londynie. Zniesienie bankowego paszportu begdzie oznaczato
konieczno$¢ otwarcia kolejnej filii w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, co
generuje dodatkowe koszty utrzymania dotychczasowej dziatalno$ci operacyjnej oraz
wymaga dostosowania si¢ do az trzech rezimow prawnych — krajowego, Wielkiej
Brytanii oraz Unii Europejskiej>?. Szacunki Instytutu Petersona wskazuja, ze w zwigzku
z Brexitem nastgpi spadek przychodow w branzy o ok. 12-18%, a prace moze straci¢
ok. 7-8% dotychczas zatrudnionych w sektorze finansow*. Najwieksze straty moga
zanotowa¢ firmy clearingowe, ktérych wielko$¢ ustug §wiadczonych na terenie Unii
Europejskiej moze spas¢ nawet o ok. 60%, oraz sektor bankowy, ktory eksportuje
ok. 23% swoich ushug, a ewentualna utrata jednolitej licencji bankowej moze te wartos¢
znacznie zmniejszy¢>. Zmiana polityki migracyjnej moze z kolei wywrzeé negatywny
efekt na inne ustugi profesjonalne (prawne, doradcze, audytowe, rachunkowe etc.)
w zwiazku z duzg liczbg ekspertow zagranicznych zatrudnionych w branzy.

Wyjatkowa w skali $wiata cechg brytyjskiej gospodarki jest umiejetnos¢ przy-
ciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych. W 2017 r. Wielka Brytania byta
trzecim krajem najche¢tniej wybieranym przez inwestoréw oraz pigtym najwigkszym
inwestorem na $wiecie.

Kraj ten jest niezmiennie pierwszg europejska destynacjg dla inwestorow. Sposrod
6653 wszystkich europejskich projektow inwestycyjnych w 2017 r. az 1205 zostato
zlokalizowanych w Zjednoczonym Krolestwie®’.

31 Data ta weigz nie jest ostatecznie potwierdzona z uwagi na brak konsensusu w parlamencie brytyjskim
co do modelu wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.

32 Wigcej: European Parliament Briefing, Understanding equivalence and the single passport in financial
services. Third-country access to the single market, luty 2017, http://www.europarl.europa.eu/ (data dostepu:
1.07.2019); D. Schoenmaker, The UK financial sector and EU integration after Brexit: The issue of pass-
porting, w: N. Campos, F. Coricelli (red.), The Economics of UK-EU Relations: From the Treaty of Rome
to the Vote for Brexit, Palgrave Macmillan Secaucus, London 2017, s. 119-138.

33 J. Springford, S. Tilford, C. Odendahl, P. McCann, The Economic Consequences of Leaving the EU. The
Final Report of the CER Commission on Brexit 2016, kwiecien 2016, Centre for European Reform, s. 81.

3 Simeon Djankov, wystapienie na panelu dyskusyjnym Long-Term Implications of Brexit, 23 marca
2017, Washington D.C, Peterson Institute for International Economics, piie.com (data dostgpu: 11.06.2019).

3 Ibidem.

36 UK Trade in Numbers, February 2019, Department for International Trade, s. 5.

57 Game changers. EY’s Attraciveness Survey Europe, June 2018.
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Rysunek 4. Pi¢¢ najbardziej atrakcyjnych lokalizacji dla inwestoréw wedtug kryterium
nominalnej wartosci dokonanych inwestycji (mld USD)

Zrodto: UK Trade in Numbers, February 2019.
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Zrodto: EY’s Attracitveness Survey UK, June 2018; Department for International Trade, s. 28.

Negatywnym zjawiskiem jest jednak spadek udziatu brytyjskich projektéw inwe-
stycyjnych w sumie europejskich przedsigwzie¢. W 2015 r. ich udzial wynosit 21%,
w 2016 — 19%, a w 2017 — 18%"8. Jest to niewatpliwie efekt zapowiedzi wyjscia
Kroélestwa z Unii Europejskiej i przejecia czesci inwestycji przez Niemcy oraz Francje.
Ponadto w analogicznych latach wida¢ wzrost odptywu inwestycji z Wielkiej Brytanii,
ktory w 2017 r. osiagnat rekordowy poziom 464 projektow. Oznacza to odplyw wigkszy
0 35% w stosunku do 2016 r.>°

8 EY’s Attracitveness Survey UK, June 2018.
3 Ibidem.
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Londynskie City jako instrument ksztaltowania
przestrzeni geoekonomicznej

Drugim filarem budowania przestrzeni geoekonomicznej przez panstwo jest od-
dzialywanie na rozwoj i funkcjonowanie gospodarki Swiatowej. Celem jest ksztatto-
wanie tej przestrzeni wedle wlasnych preferencji, tak aby zwickszy¢ swoje mozliwosci
rozwoju. Aby to osiggnaé, panstwo musi prowadzi¢ aktywna polityke tak wewnetrzna,
jak zewnetrzng. W przypadku polityki wewnetrznej istota jest wzmacnianie potencjatu
i bogactwa, a takze przestrzeni biznesowej, ktorej niektore parametry zostaty przedsta-
wione powyzej. Polityka wltadz musi gwarantowac stabilnos¢ systemu, bezpieczenstwo
oraz przewidywalne, przejrzyste i przyjazne prawo dla inwestorow®’. Miarg sukcesu
panstwa w budowaniu przyjaznego otoczenia biznesowego sg mi¢dzynarodowe ran-
kingi sporzadzane przez rozmaite instytucje. Wsrdd najbardziej renomowanych nalezy
wymieni¢ Global City Index tworzony przez firme A.T Kearney®!, a takze The Global
Financial Centres Index, ktory analizuje wylgcznie $wiatowe centra finansowe®?.
Sa to uznane i1 wiarygodne zestawienia stanowigce podstawe podejmowania decyzji
o lokalizacji dziatalno$ci miedzynarodowej przez przedsigbiorcow, wigec wydaja si¢
dobra miarg dzialania panstwa w omawianej przestrzeni. W rankingu Global City
Index Londyn zajat w 2018 r. drugie miejsce. Na uwage zastuguja kryteria ewaluacji
ocenianych miast, ktore obejmujg pie¢ gtownych obszarow: aktywnos$¢ biznesowa,
kapitat ludzki, wymiane informacji, warstwe¢ kulturowa oraz zaangazowanie poli-
tyczne miast®. W rankingu The Global Financial Centres Index Londyn réwniez
zajat w 2018 r. drugie miejsce, podobnie ustepujac miejsca jedynie Nowemu Jorkowi.
W przypadku tego zestawienia podczas badania brano pod uwagg: otoczenie bizne-
sowe, kapitat ludzki, infrastrukture, rozwoj sektora finansowego oraz reputacje®.

% Wiecej: A. Potter, United Kingdom, ,,The Foreign Investment Regulation Review”, Edition 6,
pazdziernik 2018.

61 AT Kearney 2018 Global Cities Report, https://www.atkearney.com/ (data dostepu: 11.06.2019).

92" The Global Financial Centres Index 25, https://www.longfinance.net/ (data dostepu: 2.07.2019).

9 W przypadku aktywnosci biznesowej brana jest pod uwagg liczba siedzib globalnych korporacji, w tym
istotne miejsce zajmuja firmy $wiadczace ustugi biznesowe, warto§¢ rynku kapitatowego, liczba organizo-
wanych konferencji migdzynarodowych oraz przeptyw dobr przez gtdwne porty i lotniska. Dziedzina kapitat
ludzki zwraca uwage na liczbg absolwentow szkot wyzszych. Wymiana informacji obejmuje mozliwosci
cyrkulacji informacji w ramach miasta oraz poza jego granice, podstawowymi parametrami sg dostgpnosc
podstawowych kanatow telewizyjnych oraz internetu, a takze obecno$¢ biur migdzynarodowych serwisow
informacyjnych. Warstwa kulturowa dotyczy zrdéznicowane;j palety atrakcji kulturalnych dostgpnych w danym
miescie, w tym wydarzen sportowych, muzeow, sztuk oraz relacji nawigzanych z miastami partnerskimi.
Zaangazowanie polityczne obejmuje wptyw miasta na polityke migdzynarodowa mierzony liczbg ambasad
i konsulatow, think thankow, organizacji i instytucji migdzynarodowych, a takze liczbe odbywajacych si¢
konferencji politycznych.

% W kategorii otoczenia biznesowego mierzono stabilno$¢ polityczng, paistwo prawa, instytucje, ramy
prawne przestrzeni gospodarczej, podatki oraz przestrzen ekonomiczna; kapitat ludzki obejmowat dostep do
wykwalifikowanych pracownikow, elastyczno$¢ rynku pracy, rozwoj i wiedze oraz jakos$¢ zycia; kryterium
infrastruktury badato juz istniejaca infrastrukture, ale takze technologie informacyjne i komunikacje, trans-
port oraz stopien zrownowazonego rozwoju; rozwoj sektora finansowego oznaczat dostep do kapitatu, jego
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Samo otoczenie biznesowe Londynu zostato ocenione jako najlepsze na $wiecie,
w pozostatych kategoriach uplasowat si¢ na drugiej pozycji. Polityka wewnetrzna
nastawiona na ulatwianie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej ma swoje odzwier-
ciedlenie w rankingu Doing Business sporzadzanym co roku dla wszystkich panstw
przez Bank Swiatowy, ktory wskazuje gospodarki z przepisami najbardziej przyjaznymi
biznesowi. Wielka Brytania zajeta w edycji na rok 2019 dsme miejsce®. Latwosé
prowadzenia dziatalno$ci w danym kraju badana jest na podstawie stopnia trudnos$ci
przy: zaktadaniu przedsigbiorstwa, uzyskiwaniu pozwolenia na budowe, podtgczaniu
do sieci elektroenergetycznej, rejestrowaniu przeniesienia wtasnosci nieruchomosci
oraz otrzymywaniu kredytu. Wéréd kryteriéw analizuje si¢ rowniez poziom ochrony
inwestoréw mniejszosciowych, ptacenia podatkow, handel zagraniczny, egzekwowanie
umoéw oraz oglaszanie upadtosci.

Kreowanie przestrzeni geoekonomicznej opiera si¢ w zasadniczej czgsci na polityce
zagranicznej, ktora wykorzystuje w tym celu potencjat i sitg wewnetrzng panstwa.
Wptyw londynskiego City jako centrum finansowego ma kilka wymiaréw. Celem ich
wszystkich jest wspieranie wolnego handlu, liberalizacja wymiany oraz przeptywow
kapitatowych. Jak zauwazyta minister spraw wewnetrznych Amber Rudd, ,,Wielka
Brytania jest przede wszystkim gospodarkg opartg na ustugach, takze jej nadrzednym
celem jest stworzenie zliberalizowanej przestrzeni w sektorze ustug”®®. Dazenie to
wyrazane jest w brytyjskiej polityce zagranicznej od wielu lat. Podczas spotkania
ministerialnego w Hongkongu podczas trwajacej Rundy z Doha Wielka Brytania, cho¢
stata na czele Prezydencji Unii Europejskiej, formutowata duzo dalej idace stanowisko
w tej sferze i starala si¢ naciska¢ na pozostate panstwa cztonkowskie, aby poparly
jej inicjatywe. Stanowisko Zjednoczonego Kroélestwa podczas negocjacji byto jasno
wyrazone i opierato si¢ na podejsciu liberalnym i wolnorynkowym, a za gléwny cel
w rozmowach uznano liberalizacje sektora ustug®’.

Obecnie procesy liberalizacyjne sg wspierane gtéwnie na forum wielostronnym,
z uwagi na fakt, ze Wielka Brytania nadal jest cztonkiem Unii Europejskiej i podlega
wspolnej polityce handlowej. Aktywnie jednak wspiera te procesy na arenie wspol-
notowej poprzez swoich reprezentantow i proponuje rozwigzania instytucjonalne
na forum Swiatowej Organizacji Handlu, G7, G20 czy w instytucjach finansowych.
Prawdopodobne wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej otworzy przed nia
nowe mozliwosci w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym w lipcu 2016 r. zostat
powotany Departament for International Trade, ktérego zadaniem ma by¢ promowanie

ptynnos¢, wynik ekonomiczny oraz glgbokos¢ klastrow przemystowych, kryterium reputacji obejmowato
marke miasta, poziom innowacji, atrakcyjnosé i zréznicowanie kulturowe oraz poréwnanie z innymi centrami.

% Dla por6wnania Stany Zjednoczone — 7 miejsce, Niemcy — 24 miejsce, Francja — 32 miejsce, Polska —
33 miejsce. W pierwszej trojce znalazly si¢ kolejno: Nowa Zelandia, Singapur i Dania.

% House of Commons, International Trade Committee, UK-US Trade Relations, Second Report of Session
2017-2019, kwiecien 2018, s. 36.

7 House of Commons, International Development Committee, The WTO Hong Kong Ministerial and
the Doha Development Agenda, Third Report of Sessions 2005-20016, vol. 2.
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liberalizacji, inwestycji, a takze wolnego handlu®®. Jako indywidualny podmiot Wielka
Brytania bedzie miata wptyw na ksztatt przysztych porozumien o wolnym handlu.
Pierwsze zatozenia nowej strategii handlowej sa zawarte w dokumentach rzgdo-
wych dotyczacych przyszlych negocjacji po Brexicie®®. Wyraznie wskazujg one, ze
Wielka Brytania bedzie dazyta do dalszej liberalizacji handlu ustugami z przysztymi
partnerami’®,

Ksztattowanie przestrzeni geoekonomicznej ma tez wymiar posredni w postaci
kreowania miejsc pracy dla wykwalifikowanych pracownikow, a takze wptywu na
przedsiebiorstwa, ktdre prowadza dziatalno$¢ w londynskim City, korzystaja z kapitatu
oraz innych dost¢pnych w nim ustug. Instytucje finansowe oraz prywatni inwestorzy
poprzez finansowanie przedsigwzie¢, zarzadzanie ryzykiem, dziatalno$¢ bankowg oraz
gieldowa, a takze wykorzystujac inne instrumenty dostgpne w City, wprowadzaja, a cza-
sem wymuszaja okreslone standardy funkcjonowania na rynku czy sposoby prowadzenia
dziatalno$ci w zamian za dostep do ich kapitatu. W wyniku tego sprz¢zenia nastgpuje
dyfuzja standardow, wiedzy, ideologii wolnorynkowej oraz praktyk biznesowych
bliskich brytyjskim przedsiebiorcom. Jest to mozliwe z uwagi na rolg, jakg odgrywa
City w globalnym systemie finansowym. W City znajduje si¢ 85% europejskich akty-
wow funduszy hedgingowych, 74% instrumentéw pochodnych na stope procentowa,
65% przypisow sktadek na ubezpieczenia morskie, 59% zebranych funduszy private
equity, a takze zachodzi 78% obrotow walutowych’!. Taka gleboko$¢ rynku sprawia,
ze londynskie City przycigga zardéwno wiele firm lokalizujgcych tam swoje siedziby,
jak i wykwalifikowanych pracownikow. Wszystkie te podmioty sa no$nikami brytyj-
skiego stylu prowadzenia dziatalnosci i dobrych praktyk. Przyktadem dyfuzji dobrych
standardéw byto wprowadzenie najpierw w Wielkiej Brytanii, a nastgpnie w innych
krajach modelu innowacyjnego systemu finansowego po kryzysie finansowym. Jego
istotg byto stworzenie wzajemne;j relacji miedzy oczekiwaniami spotecznymi, poli-
tyka panstwa oraz innowacjami zaproponowanymi przez przedsigbiorstwa operujace
na rynku finansowym’?. Jest to egzemplifikacja teorii geoekonomii, w ktorej ksztalt
przestrzeni jest wynikiem sprzezenia $wiata biznesu i panstwa’>.

8 The Department for International Trade, Preparing for trade negotiations, maj 2019.

% Wigcej: I. Mclver, A. Berthier, 1. Wooton, UK Trade Policy and Brexit, 7.03.2018, The Information
Centre, The Scottish Parliament; E. Kydgate, J. Rollo, R. Wilkinson, The UK Trade Landscape After Brexit,
The UK Trade Policy Observatory, October 2016.

70 Wiecej: Department for International Trade, Preparing for our future UK trade policy, pazdziernik
2018; D. Griswold, Leading the Way with a US-UK Free Trade Agreement, Mercatus Research Center, George
Mason University, pazdziernik 2018.

"V The UK: Europe’s Financial Centre, sierpien 2016, The CityUK, London, https://www.thecityuk.
com/research (data dostepu: 2.07.2019).

2 The United Kingdom: Global Hub, Local Dynamics. Mapping the transition to a sustainable financial
system, The Environment House 2016.

3 Wigcej: S.A. Cohen, Geoeconomics: Lessons from America’s mistakes, Working Paper, 1992, nr 42;
S. Strange, op. cit.



Mocarstwowos$¢ ekonomiczna Wielkiej Brytanii. Rola londynskiego City... 101

Konkluzje

Przeprowadzona analiza pozwala odpowiedzie¢ ma postawione w artykule pytania
badawcze. Wielka Brytania jest mocarstwem ekonomicznym o znaczeniu mig¢dzyna-
rodowym, ktore dzieki sile swojej gospodarki jest w stanie ksztaltowac przestrzen
ekonomiczna. Przedstawione dane makroekonomiczne wskazujg rowniez, ze najwiek-
sza sitg i motorem gospodarki Zjednoczonego Krolestwa jest londynskie City, ktore
stanowi glowny filar brytyjskiej przestrzeni geoekonomicznej. Poczatek rozwoju City
datuje si¢ na XVII w., kiedy zostaty otwarte pierwsze banki w tym miescie. Wraz z roz-
wojem Londynu jako stolicy wielkiego imperium naptywat duzy kapitat, a nastgpnie
wykwalifikowani pracownicy z calego swiata. City of London stato si¢ najwigkszym
skupiskiem instytucji finansowych i ekspertow w tej dziedzinie, a takze centrum fi-
nansowym w skali globalnej’*. Pomimo upadku strefy szterlinga’ na poczatku lat 70.
Londynowi udato si¢ utrzymac pozycje waznego centrum gospodarczego, ale juz nie
dzieki wlasnej walucie’, ale rozprzestrzenianiu si¢ strefy biznesu eurodolarow.

Zatozenia teorii geoekonomii znajduja odzwierciedlenie w analizie problematyki
mocarstwowosci, a takze potwierdzajg przyjeta wezesniej hipoteze, ze podstawa
wspotczesnej mocarstwowosci Wielkiej Brytanii jest londynskie City petnigce funkcje
globalnego centrum finansowego. Przeprowadzone badanie wskazuje, ze odgrywa
ono kluczows role w budowaniu przestrzeni geoekonomicznej. Swiadczy o tym fakt,
iz podstawa sity Wielkiej Brytanii na arenie migdzynarodowej nie sa instrumenty
wojskowe, ale metody handlowe. Analiza parametréw makroekonomicznych rzuca
$wiatto na te sektory gospodarki, ktore powigkszaja bogactwo Wielkiej Brytanii
i daja jej przewage konkurencyjng na rynku migdzynarodowym. Wysokie PKB oraz
udzial w tworzeniu $wiatowego dochodu plasuja Zjednoczone Krolestwo w grupie
najbogatszych panstw $wiata. Specyfika handlu zagranicznego i szczeg6lny status

74 S. Djakov, The City of London after Brexit, February 2017, Policy Brief, Peterson Institute for
International Economics, www.piie.com, s. 1 (data dostgpu: 11.06.2019).

75 Wraz z odstapieniem przez Bank of England od wymienialnoéci funta szterlinga na zfoto i zdewa-
luowaniem waluty Wielka Brytania zaproponowata powigzanym ze sobg krajom przylaczenie si¢ do bloku
szterlingowego w celu utrzymania konkurencyjnego handlu. Oznaczato to uprzywilejowany dostep do bry-
tyjskiego rynku kapitatlowego oraz nadwyzek finansowych czgéci krajow bloku, ktore miaty rekompensowaé
deficyt innych. Cztonkowie mogli albo przyja¢ funta jako obowigzujaca w kraju walute, albo powigzac
wilasng walute sztywnym kursem z funtem. Umowa dotyczyta takze utrzymywania gros rezerw walutowych
w funtach oraz natoZenia kontroli na wymiang, aby nie obnizy¢ jego wartosci. Potrzeba wojenna doprowadzita
do koniecznos$ci ochrony waluty brytyjskiej za granica i wprowadzenia mechanizméw, ktore zapobiegatyby
ucieczce od niej na rzecz dolara. Utrzymywanie bloku szterlinga bylo proba wzmocnienia roli tracacej na
znaczeniu waluty brytyjskiej. Do jego ostatecznego upadku doprowadzita dewaluacja funta w 1967 roku.

76 W ostatnich dekadach rola funta w migdzynarodowych transakcjach znacznie si¢ zmniejszyta. Spadt
réwniez jego udziat w utrzymywanych przez panstwa rezerwach walutowych. Waga funta zostata obnizona
nie tylko przez dolara, ale rowniez euro. Wedtug Migdzynarodowego Funduszu Walutowego w 2017 r. jedynie
4,4% wszystkich rezerw na $wiecie bylo utrzymywanych w funtach w poréwnaniu do 61,7% w przypadku
dolara, 20,7% euro i 5,2% jena. Dane Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, https://www.imf.org (data
dostepu: 7.06.2019).
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wymiany ustug, ich zdolno$ci do kreowania warto$ci dodanej oraz nadwyzek han-
dlowych sg nieporownywalne z zadng inng gospodarka §wiatowg. Oznacza to, ze
popyt na brytyjskie ustugi wcigz rosnie. Zgodnie z zalozeniami teorii geoekonomii
kluczowg role w stosunkach miedzynarodowych odgrywajg panstwa, ktore kontroluja
przeptyw kapitatu oraz inwestycji’’. Udziat brytyjskiego sektora finansowego i jego
poszczegdlnych segmentéw w Swiatowym systemie wyraznie wskazuje, ze kraj ten
jest w stanie kontrolowac¢ przeptyw czynnikow produkcji. Rynek ten jest uznawany
przez przedsiebiorcéw za jedng z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji inwestycyj-
nych, o czym $wiadczy liczba realizowanych projektéw. Przywolujac za Halizakiem
elementy sfery finansowe;j’®, ktore konstruujg przestrzen geoekonomiczng, jak rynek
pieni¢zny, kapitatowy, kredytowy oraz instrumentéw pochodnych, wida¢ wyraznie,
ze londynskie City nie tylko posiada je wszystkie, ale tez tworzy dla nich okres§lone
ramy prawno-instytucjonalne, ktorym inne podmioty muszg si¢ podporzadkowac.
Przestrzen ta rozciaga si¢ daleko poza granice Wielkiej Brytanii z uwagi na stopien
umi¢dzynarodowienia systemu finansowego. Sita panstwa zgodnie z teorig geoeko-
nomiczng mierzona jest rOwniez w odniesieniu do istniejgcej przestrzeni biznesowe;j,
atrakcyjnej dla inwestoréw. Przytoczone w pracy rankingi, jak rowniez zdolno$¢ City
do przyciggania przedsigbiorstw, instytucji migdzynarodowych, wykwalifikowanych
ludzi czy technologii daja podstawe do stwierdzenia, ze przestrzen ta ma przewage
nad innymi gospodarkami na §wiecie.

Celem prowadzonej przez Zjednoczone Krolestwo polityki tak wewnetrznej, jak
zewngetrznej jest wzmacnianie potencjalu gospodarczego, a nastgpnie wykorzystanie
go do ksztattowania przestrzeni geoekonomicznej i determinowania w ten sposob
relacji na rynku i sposobu dziatania innych podmiotow”. By moc pehiej korzysta¢
z ksztattowanej przez siebie przestrzeni, Wielka Brytania dgzy do mozliwie najwigkszej
liberalizacji sektora ustug na forum miedzynarodowych organizacji, jak rowniez przez
bilateralne umowy o wolnym handlu. Podstawowym narzedziem budowania brytyjskiej
przestrzeni geoekonomiczne;j jest sektor finansowy zlokalizowany w londynskim City.
To wlasnie ten element gospodarki nalezy uzna¢ za najwicksze bogactwo i sit¢ tego
panstwa, ktora umozliwia realne oddzialywanie na pozostate podmioty globalnych
stosunkow gospodarczych. Kluczowa role odgrywa w tym przypadku relacja pomigdzy
panstwem a instytucjami biznesowymi, ktére wzajemnie na siebie oddziatujg i kreuja
wspomniang przestrzen.

Wspominane wcze$niej wymuszanie przez instytucje finansowe okreslonych
standardow funkcjonowania oraz zachowania w zamian za dost¢p do rynku jest
znakomitym przyktadem oddziatywania panstwa bez uzycia narzedzi militarnych,
ograniczajacego si¢ do mozliwosci arbitralnego nagradzania lub karania drugiej

77 E. Luttwak, From Geopolitics to..., op. cit., s. 17-23
78 E. Halizak, Geneza geoekonomii, op. cit., s. 29.
7 S. Strange, op. cit., s. 25.
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strony w zalezno$ci od tego, czy jej zachowanie jest pozadane, czy tez nie®’. W tym
przypadku, jak zauwazyt David Baldwin, wplyw opiera si¢ na instrumentach, kto-
rych cen¢ mozna wyrazi¢ w pienigdzu, gdyz polega na przyznaniu bgdz odmowieniu
dostepu do kapitatu, wiedzy, ustug profesjonalnych, gietd oraz calej infrastruktury
finansowo-biznesowej, ktéra znajduje si¢ we witadaniu londynskiego City. W wyniku
tego sprzezenia nastepuje dyfuzja standardéw, wiedzy, ideologii wolnorynkowej oraz
praktyk biznesowych bliskich brytyjskim przedsigbiorcom. Brytyjski sektor finansowy
poprzez swoja sit¢ oraz atrakcyjnos$¢ dla podmiotow z catego Swiata ksztaltuje rynek
globalny, jednocze$nie tworzac dla siebie lepsze warunki rozwoju. Z uwagi na fakt,
ze City jest globalnym, a nie regionalnym centrum finansowym, jego pozycja nie po-
winna si¢ zmieni¢ po Brexicie. Z pewnoscig przedsigbiorstwa zanotujg pewne straty,
jak wskazywaly przytoczone analizy, ale rola City jako instrumentu ksztattowania
przestrzeni geoekonomicznej nie zostanie zmniejszona.

Economic Power of Great Britain.
The Role of London City in Building a Geoeconous Space

The aim of the article is to analyze the condition of the UK economy with particular
emphasis on the financial services sector and the role it plays in building the modern
Great Britain’s position as a major power in the world The article constitutes an
attempt to answer two main research questions: Is Great Britain an economic power
of international importance, which thanks to the strength of its economy is able to
shape geo-economic space? Is London, as the emanation of the British financial
services sector, the pillar of the British geo-economic space? Answers to the above
questions will allow us to verify the adopted hypothesis, which states that the
basis of modern Great Britain’s position as a major power is London City acting
as a global financial center. It plays a key role in building the geo-economic space.

Keywords: geo-economic space, economic power economy, UK financial sector,
London City, financial center, power.

80 R. Cooper, op. cit., s. 2.
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